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1. Introdugdo: Identificagdo da Entidade Formadora e objetivos deste relatério

O presente relatorio pretende avaliar o impacto das a¢des de formagdo promovidas pelo Centro
de Formagado da Associagdo de Escolas Braganca Norte (CFAEBN) no 4mbito do Projeto POCH-04-
5267-FSE-000738, no periodo de 05 de fevereiro de 2019 a 29 de maio de 2021. O Centro de
Formagdo da Associagdo de Escolas Braganga Norte, cujo Diretor é o Dr. Antdnio Luis Ramos, tem
o seguinte n.2 de Registo: CCPFC/ENT-AE-1221/14.

No ambito do Contrato de Prestagdio de Servigos celebrado entre o Agrupamento de Escolas
Abade de Bagal, em Braganca, sede do Centro de Formacdo da Associag¢do de Escolas Braganca
Norte, e o Instituto Politécnico de Braganga, a equipa de monitorizagdo vem dar conta do
relatério de avaliagdo realizado as agbes de formagdo constantes do plano de formacgdo do
CFAEBN, no ambito do Projeto POCH-04-5267-FSE-000738, cujo término ocorreu no dia 29 de
maio de 2021, apos aditamento ao contrato, datado de 17 de maio de 2021.

De acordo com o previsto no referido contrato, este relatério, numa primeira parte, procedera 3
analise e avaliacdo das a¢des de formacdo constantes do plano, usando os dados da amostra e
tendo por base os dados fornecidos pelo CFAEBN. No ambito deste trabalho serdo considerados
os seguintes aspetos: objetivos, contetidos, metodologias, estratégias, recursos e equipamentos,
calendarizacdo, avaliagdo da agdo, avaliagio do desempenho do formador, avaliacdo dos
formandos. Num segundo momento, procede-se & apreciacio final da formacgdo realizada,
incidindo sobre: caraterizagdo do plano de formagio (éreas e temdticas, modalidades,
formadores, formandos, calendariza¢do e locais da formacdo) e reflexio sobre o plano de

formacdo e sua concretizagdo (ponios fortes, pontos fracos e recomendagdes de melhoria).
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2. Caracterizagao do plano de formagdo

Apresenta-se, neste ponto, uma apreciagdo global da formacgio realizada pelo CFAEBN no
periodo em consideragdo, incidindo sobre a caraterizagdo do plano de formacéo e considerando,
mais especificamente os seguintes tdpicos: areas- e temdticas, modalidades, formadores,
formandos, calendarizacio e locais da formac3o. As analises gque se seguem reportam-se a todo
o planc de formagéo, salvaguardando-se que, aquando da elaboragdo do Reiatério, ainda n3o
havia a disponibilizacdo de um pequeno nimero de dados, nomeadamente alguns dos que se
referiam as acdes 28, turma 2, 30 e 63, as quais fazem parte da amostra selecionada. Nos casos

das ag¢8es 28, turma 2, e 30 faltavam apenas dados referentes as pastas 8.1. e 8.2.

2.1. Areas e tematicas

Conforme o art.2 52 do Decreto-Lei n.2 22/2014 — Diério da Republica n.2 29/2014, Série | — de
11 de fevereiro, que estabelece o regime juridico da formacédo continua de professores e define o
respetivo sistema de coordenagdo, administracGo e apoio, existem as seguintes areas de
formacio: a) Area da docéncia, ou seja, areas do conhecimento, que constituem matérias
curriculares nos varios niveis de ensino; b) Pratica pedagégica e didatica na docéncia,
designadamente a formagao no dominio da organizagio e gestdo da sala de aula; c) Formacio
educacional geral e das organizagdes educativas; d) Administracio escolar e administragdo
educacional; e} Lideranga, coordenacio e supervisdo pedagégica; f) Formacdo ética e
deontoldgica; g) Tecnologias da informagio e comunicagio aplicadas a didaticas especificas cu 3
gestdo escolar.

No documento Conselho Cientifico-Pedagdgico da Formagio Continua — Areas e Dominios

existem as seguintes areas:
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AREA DE CIENCIAS DA ESPECIALIDADE

A

A10 Ciacias da Natureza / Ciéncias Naturais
Al1 Ciéncias da Satide

A12 Ciéncias Fisico-Quimicas

Al13 Conlabilidade

Al4 Desenbo Técnico

A15 Desonho/Geometria Descriliva

Al6 Desenvolvimento Econdmico ¢ Social
A17 Desenvolvimento Pessoal e Social

Al8 Design Industrial

A19 Dircita

A20 Economia

A2! Educagio Fisica

A22 Educagio Moral e Religiosa Catélica
A23 Educagiio Musical/Musica

A24 Educagio Teenologica

A25 Educagiio Visual ¢ Tecnoidgica

A26 Electromecinica

A27 Electrénica
A28 Electrotecnia
A29 Estudo da Mei
A30 Estudos Sociai
A31 Expressdes (Fisico
Motora/Musical/Dramatica/Pléstica/Dan¢a)
A32 Filosofia

A33 Fisica

A34 Francés

A35 Geogratia

A36 Geologia

A37 Grego

A38 Histéria de Arle

A39 Histéria/Histiria de Portugal

A4Q Informatica

A4l Inglés

A42 Latim

A43 Matemdtica/Méodos Quantitativos

A44 Materiais ¢ Técnicas de Expressio Plastica

A45 Mecanica/Mecanoteenia

A46 Portugués/Lingua Portugucsa
A47 Psicologia/Psicossaciologia
A48 Quimica

A49 Secretariado

ASO Sociologia

AS] Téenicas Comerciais

AS2 Téenicas de Agro-Pecudria
AS3 Téenicas de Cerdmica ¢ Vidro
A54 Téenicas de Construgdio Civil
A5S Técnicas de Fabricagio Téxtil
AS56 Técnicas de Laboratério

A57 Literatura (a especificar)
A58 Histéria Econdnica e Social
A39 Teoria da Literatura

A60 Jomalismo

A6l Linguistica

A62 Ciéncias Agrdrias

A63 Museologia

A64 Ciéncias do Ambiente

A65 Filosofia para Criangas

A9 Outro (a especificar)

AREA DE CIENCIAS DA EDUCACAD

B.

B09 Organiza¢io do Sistema Educativo

BI10 Orientagiio Vocacional
Bl1 Pedagogia e Didictica

B12 Politica Educativa

BI13 Psicologia da Educagiio
B14 Sociologia da Educagiio
BI5 Tecnologia e Connicagio
Educativa

BI6 Teoria Curricular

B17 Educacio e Valores

BI8 Pedagogia do Desenvolvimenta
Social —

Infantojuvenil

BYi Outro (a especificar}

C. AREA DE PRATICA E INVESTIGA

C08 Pedagogia Experimontal

C09 Préticas de Aconsclhamento €
Orientagiio

€10 Préticas de Avaliagio do Rendimento
Escolar

C11 Procedimento Administrativo

C12 Relagio Pedagdgica

C13 Sensibilizagio & Educagio Especial
C14 Tecnologias Educativas (Aplicagdes da
Electrénica

Digital)

C15 Tecnologias Educativas
(informatica’Aplica¢io da

Informdtica)

C16 Tecnologias Educativas (Mcins
Audiovisuais)

C17 Tecnologias Educativas (Outras a
especificar)

CI8 Priticas de Desporio Escolar
C19 Organi: e i Es

C20 Investigagao-Acgio

C21 Prevenciio da Toxicodependéncia
(substituido por

D10)

C22 Priticas de Administra¢io Escolar
C9i Owutro (a especiticar)

D. AREA DE FORMACAO PESSOAL E DEO.

D09 Priticas de Educagio para a
Saude (Prevengi

da toxizodependéncia)

D10 Priticas de Educagfio para a
Saude (Prevengio

do Tabagismn)

D11 Educagdo para a Saade
D12 Priticas de Educagio para a
Sadde (a especificar)

D13 Educagio para a Cidadania
DYi Outro {a especificar)

Considerando as areas definidas no art.2 52 do Decreto-Lei n.2 22/2014 — Diario da Republica n.2
29/2014, Série | — de 11 de fevereiro e as constantes no documento Conselho Cientifico-
Pedagdgico da Formagéo Continua na figura seguinte dé-se conta do nimero de a¢des realizadas
pelo CFAEBN por drea de formagdo, no periodo em avaliagdo. No grafico da figura 1 os dados
surgem também apresentados atendendo ao nimero de acBes realizadas com e sem repeticao

de turmas.

&



'S RepyuBLICA | INSTITUTO POLITECNICO DE BRAGANGA
é PORTUGUESA % - @ipb Escola SJpenorde Educacdo ¢

Doss1er Técnico- Pedagoglco POCH - 2018 - 2020

40 e N2 de Agdes |
35
30 ¢
25 - N
:i(,; 'IJI ll‘l" S]en z:lg;(")es sem repetigiio
10 —

5 4

0 +-

) # N.° de agdes realizadas
pelo CFAE BN/com

/J repeticdo de turmas

|N° de ac;oes sem repeug:ao de turma |

E SE—
EN o de acdes realizadas pelo CFAE BN/com

i repetlcao de turmas : -
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educativas); D (Administracdo escolar e administragdo educacional); E {Lideranga, coordenacdo e supervisio pedagdgica); F

(Formagdo ética e deontolégica); G (Tecnologias da informag8o e comunicagdo aplicadas a didaticas especificas ou & gestio
escolar)

Figura 1. N.2 de agdes de formacdo realizadas por drea

A analise do grafico conduz-nos a perce¢ido de que existe um maior investimento nas areas B
(Pratica pedagdgica e didatica na docéncia, designadamente a formacio no dominio da
organizagdo e gestdo da sala de aula) e A (Area da docéncia, ou seja, nas areas do conhecimento,
que constituem matérias curriculares nos varios niveis de ensino), seguidas da C (Formacdo
educacional geral e das organizagdes educativas) e D (Administragdo escolar e administracdo
educacional). Com menor for¢a de expressdo surgem as restantes dreas, nomeadamente a F

(Formagdo ética e deontoldgica), a G (Tecnologias da informagio e comunicagdo aplicadas a

didaticas especificas ou a gestdo escolar) e, por fim, a E (Lideranga, coordenagio e supervisio

pedagdgica).

2.2. Modalidades

Conforme o Decreto-Lei n.2 22/2014 - Didrio da Republica n.2 29/2014, Série | — de 11 de
fevereiro, que estabelece o regime juridico da formagdo continua de professores e define o
respetivo sistema de coordenagdo, administragdo e apoio, e “sem prejuizo de outras alternativas

adotam-se como modalidades de formagdo os cursos, as oficinas, os circuios de estudos e passam
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a reconhecer-se modalidades de formagio de curta duracido”. No mesmo documento considera-
se ainda que “a formagdo com recurso a metodologias de ensino 3 distancia e ao estabelecimento
de redes através de plataformas eletrénicas sdo considerados eixos a privilegiar nas diferentes
modalidades de formagdo” (Diario da Republica Eletrénico [DRE], 2019, p.1). Nas figuras
seguintes apresenta-se a distribuicdo das modalidades previstas por areas de formacio,

desenvolvidas pelo CFAEBN no periodo de 05 de fevereiro de 2019 a 29 de maio de 2021.
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Figura 4. Area C - distribuico das modalidades de formagdo
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Figura 7. Area F - distribuicdo das modalidades de formagéo
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Figura 8. Area G - distribuicdo das modalidades de formacdo




Pela leitura do grafico constante na figura 9 (que se apresenta de seguida), observa-se uma maior
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frequéncia absoluta nas modalidades de Curso de Formagdo (25 horas) com 21 ocorréncias,

seguida da modalidade Oficina de Formagédo (25+25 horas) com 19 ocorréncias.

Modalidades

! Oficina de formag3o (15 + 15 horas) 5
Oficina de formagc#o (25 + 25 horas) = == . 19

i
' 1
| Oficina de formagao (30 + 30 horas) 1 ;
i 4 i
] i
Curso de curta duragao (4 horas) 1 i

Curso de formagdo (13 horas) | 1 # Total

Curso de formagio (15 horas)

[

Curso de formagéo (18 horas)

I T T

—— — )|

Curso de formagao (25 horas) |[JEEE—

Curso de formagio (70 horas) | 1 } _I

i 0 5 10 15 20 25

Figura 9. Modalidades de formacédo

Se considerarmos a totalidade das a¢des promovidas e desenvolvidas pelo CFAEBN (58), s6 estas
duas modalidades, de entre as 9 apresentadas, perfazem uma percentagem de 69%, ficando as
restantes (7) modalidades com 31%. Poderd esta situagdo ter a ver com constrangimentos do
horario para a formagao, como por exemplo a obrigatoriedade de a formagio ocorrer em horario

pos-laboral.

2.3. Formadores/as

Pela leitura dos vérios documentos, constantes do Dossier Técnico-Pedagdgico POCH 2018-2020,
a equipa de monitorizagdo considera que, quer os formadores quer, em algumas situagdes, a
equipa pedagogica designada, apresentam certificados de formador/a habilitados pelo Conselho

Cientifico-Pedagdgico da Formagdo Continua e possuem as habilitagdes adequadas.

2.4. Formandos/as

Relativamente aos/as formandos/as, a formacio destinou-se ao pessoal docente e n3o docente.
No que diz respeito ao pessoal docente contabilizamos um total de 1804 selecionados. Destes

iniciaram a formagdo 1792, desistiram 305 e terminaram 1473. No que diz respeito ao pessoal
7
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ndo docente, estes valores tendem a ser relativamente mais baixos, devido ao nimero de
formacgdes disponibilizadas pelo CFAEBN, embora ao nivel dos destinatarios se tivesse verificado
a realizagdo de 10 agdes de formagdo. Na totalidade foram selecionados 154, iniciaram 161,
desistiram 29 e concluiram 132. Como se percebe, o valor do pessoal n3o docente que iniciou as
formacdes € superior ao nimero dos selecionados, provavelmente porque fizeram a inscricdo
posteriormente. Constata-se também a heterogeneidade dos grupos de formacso, uma vez que
em alguns casos o grupo é constituido por 36 e noutros por apenas 8. Na figura seguinte

apresentamos os dados referentes aos destinatérios das agdes de formac3o.

Destinatdrios das a¢Bes de formagdo

Professores dos grupos 110, 200, 220, 230, 240, 400, 910

Professores dos Grunos 200, 240, 404, 420, 600

Professores dos Grupos 230, 500, 510, 520, 550

Educadores de Infincia e Professores de todos os grupos disciplinares dos diferentes niveis de ensino
Professores dos Grupos 240, 530, 550, 600

Professores do Grupo 420

Professores dos Grupos 200, 210 do 2.2 Ciclo e dos Grupos 300 e 320 do 3.2 Cicle do Ensine Bisico
Professores dos Grupos 120, 220, 330

Professores do Grupo 510

Professares dos Grupes 100, 260, 620

Professores dos Grupos do 300, 310, 320, 330, 340 e 350

Professores dos Grupos 230, 500

Professores dos grupos 230, 510 & 520

Professores do Grupo 110

Professores de Educacio Fisica dos grupos de recrutamento 260 & 620

Professores dos grupos 120, 210, 220, 300, 320, 340, 350

Professores dos Grupos 200, 240, 400 e 600

Professores dos Grupas 200, 210, 220 & 300

Educad; de infancia

Professores dos Ensinos Basico e S dério

Professores dos grupos 100 e 110

Professores dos Ensinos Bisico e Secundirio e Prof de Ed 30 Especial

Pessoal nde docente

Educadores de Infancia e Professores dos Ensinos Basico e Secundirio

Educadores de infincia e Professares das Ensinos Basico, Secundario e de Educagio Especial

<
v
o
3

&

30

Figura 10. Destinatdrios das agbes de formagdo

Como se observa as agdes de formagio com maior nimero de destinatarios foram realizadas
para o grupo dos Educadores de Infancia e Professores dos Ensinos Bésico, Secundario e de
Educacdo Especial (com 28 ocorréncias), seguido do grupo dos Educadores de Infancia e
Professores dos Ensinos Basico e Secundério (com 12 ocorréncias), do grupo pessoal ndo docente

(com 10 ocorréncias) e os restantes grupos as ocorréncias variam entre 1 e 8.

2.5. Calendarizacdo

No geral, verificou-se uma turma por agdo. Contudo, em alguns casos, houve mais
turmas, nomeadamente, nas agdes A2 (com 10 turmas), A6 (com 8 turmas) e A24 (com 4 turmas).
As acBes decorreram no periodo de 05/02/2019 a 29/05/2021. Os dias de formac3o variaram de

1 a 18, conforme se observa no quadro e figura seguintes.
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Dias de formacdo |N.€ de formagdes Variacdo dos dias de formag8o

- 20

i 4

2 B 18

3 5 16

4 1 14

5 13 -

6 5 10 e
J—F../

7 11 8 /

8 17 6 v il

9 13 A /

11 1 0

13 b 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13

i8 1 —— Di3s de formag 3o N.2 de formagdes

Quadro 1. e Figura 11. Variacdo dos dias de formacio

2.6. Locais da formacao

No quadro seguinte apresentamos os locais de realizagdo das a¢des de formacio, considerando

0s agrupamentos de escolas e o nimero de ac¢des realizadas.

Local de realizacdo das acGes de formagio N.2 de acoes

Agrupamento de Escolas de Macedo de Cavaleiros 17

Agrupamento de Escolas Emidio Garcia 16

Agrupamento de Escolas Abade de Bacal 14

Online

9
Agrupamento de Escolas de Mogadouro 7
Agrupamento de Escolas Miguel Torga 6

Agrupamento de Escolas de Miranda do Douro

Agrupamento de Escolas D. Afonso Iil, Vinhais

Agrupamento de Escolas de Macedo de Cavaleiros (oniine)
Agrupamento de Escolas Abade de Bacal (online)
Agrupamento de Escolas Emidio Garcia (online)

=N IN W WG

Agrupamento de Escolas Abade de Bacal / Escola Superior de Tecnologia e Gestdo de Braganca
Agrupamento de Escolas de Macedo de Cavaleiros/ Agrupamento de Escolas D. Afonso Ill,
Vinhais

Agrupamento de Escolas de Mogadouro {online)

=

Agrupamento de Escolas D. Afonso Ill, Vinhais (online)

Agrupamento de Escolas Miguel Torga {online)

Agrupamento de Escolas Vimioso

RPlR | R|R|~

Escola Superior de Educagéo de Braganca

Quadro 2. Local de realizagdo dos a¢des de formagdo

No que se refere as a¢Bes realizadas na modalidade online ndo conseguimos aferir os

agrupamentos de escolas em que se realizaram 9 agdes. De salientar que o Agrupamento de

9
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Escolas com o ndmero mais elevado de agBes de formag&o pertence ao concelho de Braganga,
pelo facto de existirem 3 Agrupamentos de Escolas (Agrupamento de Escolas Emidio Garcia;
Agrupamento de Escolas Abade de Bagal; Agrupamento de Escolas Miguel Torga), seguindo-se o
de Macedo de Cavaleiros, com 17 a¢des realizadas. De destacar como positivo a parceria com o
Instituto Politécnico de Braganca, nomeadamente com duas das suas unidades orgénicas (Escola
Superior de Tecnologia e Gestdo de Braganga; Escola Superior de Educacdo de Braganca).

Como se percebe, também da leitura do quadro, e devido as circunstancias vivenciadas pela

pandemia provocada pela COVID-19, o CFAEBN também teve de se ajustar 3 modalidade online.

10
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3. Anélise da formagdo a partir de uma amostra
3.1. Metodologia

O relatério de monitorizagdo incidiu sobre uma amostra aleatéria representativa do universo de
agdes de formagado realizadas no ambito do POCH no periodo de 2019-2021 pelo CFAEBN. Para
uma margem de erro de 10%, um intervalo de confianga de 90%, num universo de 69 a¢des e
para que exista informag¢do completa para pelo menos 50% deste numero, a amostra deveria
corresponder a andlise de 35 ag¢des.

A sele¢do da amostra foi realizada através de uma amostra estratificada proporcional com base
no numero de a¢des em cada area e respetivas subareas. No caso de a¢des com varias turmas,
verificou-se que o0s objetivos, recursos e elementos de avaliagio eram os mesmos. Da
comparacao dos resultados numéricos das avalia¢es, constatou-se ndo existirem diferencas
significativas entre resultados de varias turmas das mesmas a¢des. Assim sendo, a andlise foi
realizada apenas sobre a primeira turma de cada agdo selecionada aleatoriamente para a
avaliagdo. Determinadas subédreas ndo se encontravam representadas devido & técnica de
amostragem utilizada. Estas eram subareas com uma Unica a¢do e turma. Ainda assim, foi
decidido a inclusdo dessa agdo para uma maior representatividade. Consequentemente, foram

objeto de analise 31 ac¢des (vide Tabela 1).

Tabela 1. A¢Ses e turmas selecionadas para andlise. N/A — n3o se aplica, dado a a¢do ter apenas
uma turma.

Area/Subérea | Acdon.? Turma
A 35 1
59 N/A
25 1
41 N/A
26 N/A
28 2
03 N/A
BO2 27 2 !
BO6 44 N/A i
PP 06 4 |
68 N/A
56 2 |
58 1 %
05 N/A
29 2

11
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Area/Subdrea l Acdo n.2 Turma
23 N/A
63 N/A
C19 01 2
Ci0 07 N/A
C05 09 1
Cc17 11 N/A
cZz 18
co7 24
D11 02
D13 10 N/A
AEAE 30 N/A
LCSP 16 N/A
FED 04 N/A
60 N/A
T 40 N/A
55 N/A

3.2. Apresentacao e analise dos dados recolhidos

N7
oo

- WY, :c
,M
Ll

3.2.1. Apresentacdo e andlise dos dados de percecdao dos formandos anteriores a

setembro de 2020

A Tabela 2 e a Figura 12 apresentam a consolidagdo das estatisticas descritivas relativas a

percecdo dos formandos selecionados por meio amostral relativamente aos cursos/a¢des que

participaram com base nas respostas ao inquérito 8.2 os cursos/ag¢des anteriores a setembro de

2020.

e A avaliagdo por parte dos formandos foi realizada numa escala de likert de 5 pontos.

e Osvalores médios variaram entre 4.661 (“O equipamento disponibilizado foi adequado”)

e 4.862 (“A adaptacdo do discurso aos/as destinatarios/as finalidades foi conseguida, com

uma linguagem clara e assertiva”). Com efeito, a questdo “O equipamento disponibilizado

foi adequado” foi a que apresentou um intervalo de confianga de 95% mais baixo

[4.55;4.77] seguido de “A calendarizacdo foi ajustada” [4.58;4.84].

e Em todas as questdes a classificagdo maxima foi de 5.0.

e Aclassificagdo minima variou entre 4.55 (“O equipamento disponibilizado foi adequado”)

e 4.79 em duas questdes (“A relagdo do/a formador/a com o grupo de formandos/as

12
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contribuiu de forma positiva”; “A adaptacdo do discurso aos/as destinatarios/as

finalidades foi conseguida, com uma linguagem clara e assertiva”).

e Estas duas questdes também foram as que apresentaram intervalos mais elevados para

um grau de confianca de 95% (4.79;4.96 e 4.79;4.93).

e Aapreciacado global das agoes foi de 4.830 £0.193. O intervalo de confianca da apreciagdo

global variou entre 4.73 e 4.93.

13
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Tabela 2 — Estatisticas descritivas da perce¢fio dos formandos sobre a a¢io em que participou.

A adaptagio

Os temas As A relacio do discurs A
trabalhad A - - do/a |seurso . = Os
. atividades Os materiais . a0s/as = articulagdo . .
Os 0s metodologia o X Y Os materiais Os formador/a . .. A gestio critérios de
. Os . praticas disponibilizad |, - (o] destinatarios/ L
objetivos . refor¢am foi disponibilizad recursos . A com o " dos . avaliagio
contetidos foram os foram A o equipamento . . as finalidades diferentes
propostos a adequada os tém utilizad ’ . . calendariza¢ Aprecia¢ grupo de . recursos o, foram
foram N coerentes adequados - disponibiliza om o = foi confeidos .
foram abordage a0s/as < utilidade para  os R do foi ao global formandos/ . foi R devidamen
. . adequado . com os 208/3as do foi R conseguida, temiticos
cumprido mde participante . PO o trabalhoa foram ajustada. as adequad - te
S. . . contelidos destinatarios/ adequade. . com uma foi o
s. conteddos s, a nivel desenvolver, eficazes. contribuin . a. N explicitado
L. trabalhado as. linguagem concretizad
em sala de teérico. de forma s
s. " clara e a.
aula. positiva .
assertiva.
Niamero 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 19 20 20 20 20 20
Média 4.790 4.804 4.745 4.763 4.777 4.784 4.732 4.741 4.661 4.707 4.830 4.878 4.862 4.723 4.756 4.832
i‘é‘;ﬁ;’adm 4 h0s0 0046 0.042 0.057 0.049 0.043 0.037 0.054 0.056 0.066 0.051 0.043 0.034 0056  0.049 0.034
Mediana 4.875 4.880 4.780 4.880 4.870 4.825 4.780 4.775 4.740 4.835 4.910 4.955 4.900 4.760 4.325 4.875
Desvio-padrio 0.224 0.208 0.188 0.254 0.218 0.194 0.167 0.243 0.249 0.296 0.221 0.193 0.153 0.250 0.221 0.154
Minimo 4.150 4.270 4.400 4.150 4.330 4.380 4.270 4.230 4.000 4.000 4070 4.270 4.460 4.080 4.230 4.460
Maiximo 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000
95% intervalo 4.69; 4.71, 4.66; 4.65; 4.68; 4.70, 4.66; 4.63; 4.55; 4.58, 4.73; 4.79; 4.79; 4.61; 4.56; 4.76;
confianca 4.89 4.9 4.83 4.87 4.87 4.87 4.81 4.85 4.77 4.84 4.93 4.96 4.93 4.83 4.85 4.90

14
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* Aandlise da caixa de bigodes permite verificar a distribui¢do quartilica das classificacdes,

bem como, de casos extremos.
e Asclassificagdes variam globalmente entre 4.0 e 5.0.

® Em varias questdes as agdes identificadas com os cédigos 13 (A¢do 09, Turma 01) e 15
(Agdo 18, Turma 02) surgem nos extremos inferiores e bastante afastados da mediana. O

mesmo se verifica em termos de apreciacdo global da ac3o.

* Por outro lado, outras agbes (por exemplo, A¢do 05, Agdo 23, Acdo 35 Turma 01)
apresentam de forma consistente avaliagdes de 5.0 ou muito préximas do limite superior.

O mesmo se verifica em termos de apreciac¢io global da ac3o.

Os objetivos propostos foram Os conteudos foram adequados. | Os temas trabalhados reforcam a
cumpridos. abordagem de contetidos em sala
de aula.
507 L
5.0 >
"%9“‘ 5.0q
: 0
B 4.8 3 0
48 o° 40-
_ 0 .
46 ) 46 '4.8 aUO
47 g
44 ' o
4.4+ '
4.6 ]
4.2
01 01
4.5+ olo
42- 4
&0 44-
A metodologia foi adequada As atividades praticas foram Os materiais disponibilizados
a0s/as participantes, a nivel coerentes com os contetidos foram adequados aos/as
tedrico. trabalhados. destinatarios/as.
5.0+ 5.0 507
s 2 al
. 5 49 o 49 o
4.8 0 oy 5
a o 4.8 5 : 487 o
4.6 ! 4
ol o 4.7+ Q ud %
44 ° 46 0 461
0
4.5+
421 37 |
o a5 44+ 0 |
44 '
J 43~
4.0 42
|
|
|
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Os materiais disponibilizados tém

Os recursos utilizados foram

O equipamento disponibilizado

utilidade para o trabalho a eficazes. foi adequado.
desenvolver.
5.0+ 9;9- 504
50+ -T 00
T
% ] o4
8 4.8 g w 2
& 5= . a i
® 3 461 %
s 46+ .
£ i 44
4.4 ) b
A i~ 16 4.2
QE%‘IS
e 4.2- 1% 40 05
42~ I
|
A calendarizagio foi ajustada. Apreciacio global A relagdo do/a formador/a com o
grupo de formandos/as
50 5 (- contribuiu de forma positiva
ngn 3~
48 “' 48+
Ly oo 1 .
& |
Y
£6m o
01
0
44+ .QL 44 48
6
| * |
49 4.2 !
{2 g 5 i
i & J 013
40- on 40 i i a3
{
42-

A adaptacio do discurso aos/as
destinatarios/as finalidades foi
conseguida, com uma linguagem
clara e assertiva.

4.7+

4.6+

4.5+

44

5.0
4.8
4.6+
4.4+

4.2+

40~

A gestéio dos recursos foi
adequada.

i

v
0o
Fal

0

O
O
S
0

A articulacfio dos diferentes
contefidos tematicos foi
concretizada.

b
48 P

0
16 g

0

44+

0
2-
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Os critérios de avaliagdo foram vazio vazio
devidamente explicitados.

5.0+
4,97

4.8+

4.6

4.5+

44-

t
|
|
i

Figura 12. Analise da caixa de bigodes e casos extremos da percegdo dos formandos aos cursos/acdes
anteriores a setembro de 2020.

3.2.2. Apresentacao e analise dos dados de percecdo dos formandos posteriores a

setembro de 2020

A Tabela 3 e a Figura 13 apresentam a consolidacdo das estatisticas descritivas relativas 3
perce¢do dos formandos selecionados por meio amostral relativamente aos cursos/acdes que

participaram com base nas respostas ao inquérito 8.2 nos cursos/agdes apds setembro de 2020.

¢ A avaliagdo por parte dos formandos foi realizada numa escala de likert de 5 pontos ou

em percentagem.

* Os valores médios variaram entre 4.357 (“Duragdo da aco de formagdo (adequacio do
tempo ao programa)”) e 4.826 (“Qualidade do atendimento aos formandos” pelo CFAE).
Com efeito, a questdo “Duragdo da agdo de formagdo (adequagio do tempo ao

programa)” foi a que apresentou o intervalo de confianga de 95% mais baixo [4.06;4.64].

* Aclassificagdo méaxima variou entre 4.74 e 5.00 nas questdes realizadas na escala de likert
e entre 40% (a motivagao para participar no curso/acdo ser o “Contributo para a melhoria
dos resultados”) e 96% (o motivo foi o “Reforgo das competéncias profissionais”) nas

questOes em percentagem.
17
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¢ A classificagdo minima variou entre 3.46 (“Duragdo da ag¢do de formagio (adequagido do

tempo ao programa)”) e 4.62 (“Qualidade de atendimento aos formandos”).

* Aapreciagdo global das a¢bes foi de 4.779 £ 0.176. O intervalo de confianga da aprecia¢io

global variou entre 4.65 e 4.89.

18
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Tabela 3 — Estatisticas descritivas da perceciio dos formandos sobre a agio em que participou.

Adequacio da Equilibrio
Imperativo da C ) Reforgo das Gosto pelo tema/ c . d = E Interesse/ q d ¢ . entre a Duragéo da acfio de
carreira/ subida ontributopasa 8 competéncias atualizagio onteidos da agio strutura dos utilidade dos metodologia exposigio formacio (adequacio do
- melhoria dos resultados P - de formagio contetdos . utilizada aos - i
de escaldo profissionais cieptifica contetdos tedrica e tempo ao programa)
temas tratados ‘o
pratica
Nimero 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8
Média 37.625 26.063 80.025 76.875 4.731 4.697 4.796 4.650 4.539 4.357
Erro
padriio da 6.626 4.469 5.241 6.089 0.061 0.067 0.050 0.086 0.085 0.149
média
Mediana 45.000 27.650 83.200 80.100 4.720 4.775 4.815 4.675 4.525 4.445
— 18.741 12.640 14.823 17.222 0.173 0.189 0.141 0.244 0.240 0422
padrio
Minimo 7.700 0.000 53.800 43.800 4.460 4.310 4.540 4.150 4.080 3.460
Maiximo 55.000 40.000 96.000 94.700 4.950 4.840 5.000 4.920 4.830 4.740
95%
intervalo 24.6; 50.6 17.3;34.8 69.7; 90.3 65; 88.8 4.61;4.85 4.57,4.82 4.69; 4.89 4.48;4.82 4.356;4.7 4.06; 4.64
confiangs

(continua na préxima pagina)
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Explicitaciio ]c)lz::lzl:(:; As atividades Os materiais Os temas
adequada dos N Estimulo 4  Capacidade Documentagio/ priticas propiciaram disponibilizados ' . A
. exposicio . . . N - trabathados Qualidadedo ,
conteddos, participacio de motivar recursos e a obtengdio de tém utilidade para A divulgacdo/ A .
. dos L o reforcama  atendimento | .. Organizagio
objetivos e . dos/as para os bibliografia  produtos iitcis para a o trabalho a informacio calendarizagio O .
e conteiidos . N X abordagem de a0s(as) N o . administrativa
critérios de formandos/as temas suficiente e operacionalizaciio do descnvolver na sua p da acfio foi  foi ajustada
N tratados na . N contelides em formandos(as)
avalia¢iio da nas sesses tratados adequada processo ensino- atividade atempada
i acfio de . . sala de aula
aglo. f aprendizagem profissional
ormacio
Numero 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8
Média 4.690 4.794 4.810 4.776 4.716 4.579 4.600 4.50! 4.826 4.786 4.593 4.821
Erro
padrio 0.071 0.054 0.055 0.068 0.061 0.076 0.094 0.079 0.044 0.042 0.075 0.044
da média
Mediana 4.745 4.840 4.815 4.820 4.780 4.575 4.670 4.560 4.845 4.795 4.600 4.825
Do 0.199 0.151 0.155 0.191 0.171 0216 0.266 0.225 0.124 0.119 0213 0.126
padrio
Minimo 4.380 4.460 4.540 4.380 4.330 4.150 4.000 4.080 4.620 4.560 4.300 4.600
Maiximo 4.950 4.950 5.000 5.000 4.850 4.840 4.830 4.76G 5.000 4.910 4.910 3.000
95%
intervalo 4.56;4.82 4.69; 4.89 4.71;4.91 4.64; 4.9 4.59; 4.83 4.42;4.72 442,478 4.35; 4.65 4.74;4.9 4.7;4.86 4.44;4.74 4.74; 4.9
confianca
Apreciaciio global da a¢fio de formacgdo.
Niimero 8
Média 4779
Erro padrio da média 0.062
Mediana 4.825
Desvio-padrio 0.176
Minimo 4.380
Maximo 4.950
95% intervalo confianca 4.65;4.89
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Novamente, a andlise da caixa de bigodes permite verificar a distribuicio quartilica das

classificagBes, bem como, de casos extremos.

Mais uma vez, tal como nos inquéritos anteriores a setembro de 2020, as classificagbes

variam globalmente entre 4.0 e 5.0.

Em varias questdes a agdo identificada com o cédigo 1 (Acdo 26) surge nos extremos
inferiores e bastante afastada da mediana. O mesmo se verifica em termos de apreciagao
global da acdo com uma classificagdo de 4.38 quando as classificacdes mais baixas a seguir

sdo de 4.75.

A Acdo 59 Turma 01 foi a que apresentou as avaliagdes parciais mais elevadas, com

algumas a atingir o teto maximo de 5.0.

Contudo, em termos de apreciagdo global a Agdo 68 foi a que teve a avaliacdo mais

elevada (classificagdo: 4.95).

Reforgo das competéncias profissionais Gosto pelo tema/ atualiza¢io cientifica
00 100
90 e 90 &
o]
80 2
80 ® =
(]
70 70+ o
o
60 60
504 50
40-
Reforco das competéncias profissionais Gosto pelo tema/ atualiza¢do cientifica
100 100 ~
90| = 90 &
Q
(o]
80 5 80— -
= o
- 704
| o]
60
60
50
50-
40~
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Contetidos da aciio de formacio

Estrutura dos conteudos

509 2.9+
48] ul; 4.6 o
Q
4.8 474
o 0
4.7= ) 4.6 I
[=]
4.8+ 4.5-
4.5 4 4
4.4J 4.3 R -]
Interesse/ utilidade dos contetidos Adequacio da metodologia utilizada aos temas
tratados
5.0
5.0+
4.9 9'1r
00 4.8+ 5
4.8- ] bl
o 4.6 o°
14 .4
4.6
10 4.2+
] 4.5J -]
4.0-

Equilibrio entre a exposi¢io teérica e pratica

5.0-

4.8+

4.6

4.4

4.2

4.0-

Te

Duracio da a¢fio de formacéao (adequaciio do tempo
a0 programa)

4.8+
C>|U

4.6 o
4.4

0
4.2+
4.0
3.8
3.6
3.4 T 0

Explicitacio adequada dos conteiidos, objetivos

e critérios de avaliaciio da acfio.

[o

Dominio e clareza na exposicio dos contetidos
tratados na a¢iio de formacio

4.9+ o
4.8+
4.7
4.6

4.5+

4.4
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Estimulo i participaciio dos/as formandos/as nas

sessoes
5.0~
fe]
L]
4.9~ 3
48—
00
4,74 °
‘4.6
45-

Capacidade de motivar para os temas tratados

50—

49 —[,:
<]

4.8 5

474 o

46-]

4.5

44 .

a3

Deocumentacio/ recursos e bibliografia suficiente
¢ adequada

4.9+

Ud
[«
Q
) Bl

(>

As atividades praticas propiciaram a obtencio de
produtos uteis para a operacionalizacio do
processo ensino-aprendizagem

T

149
4.8

[od]

Os materiais disponibilizados tém utilidade para
o trabalho a desenvolver na sua atividade

Os temas trabalhados reforcam a abordagem de
contetidos em sala de aula

profissional
4.57
5.0+ .
4.7+ o
L
. 46 -]
4.8 TU -
2opy 4.5
4.6 [ Q
i 4.4 :
4.4 43 °
424
424 '4.1]'
40~ 10 yi
Qualidade do atendimento aos(as) A divulgagio/ informagio da a¢do foi atempada
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A calendarizaciio foi ajustada Organizacfio administrativa
5.0+ 5.0 -or—
4.9+
1 4.9 ©
4.8+ o 77 L
4.7 )

: = 4.8~
4.6 ® e
- ;
4.5-]
’ 4.7
4.4
1
43~
4.6- -
Apreciagio global da a¢dio de formagio. vazio
5.0
4.9
4.8
4.7+ i
4.6+
4.5
4.4 ‘o
4.3-

Figura 13. Andlise da caixa de bigodes e casos extremos aos inquéritos da percecdo dos formandos aos
cursos/ag¢Bes apos setembro de 2020.

3.2.3. Apresentagdo e andlise dos dados de percecdo dos formadores

A Figura 14 apresenta a consolidagdo das estatisticas descritivas relativas a percecdo dos
formadores selecionados por meio amostral relativamente aos cursos/acbes que realizaram com

base nas respostas ao inquérito 8.3.

* Todos os formadores (100%) consideram que os objetivos foram cumpridos.

* lgualmente, 100% considerou o total sentido de responsabilidade dos formandos

relativamente aos horarios e o facil relacionamento entre formandos e formador.
* 93% indica que a participacdo dos formandos foi bastante ativa.

* Os conteudos foram explicados de forma aprofundada (53%) ou muito aprofundada

(47%).
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* 87% consideram que as metodologias usadas foram eficazes, bem como 90% indica que

os documentos e materiais foram Uteis.
e 97% ficaram muito satisfeitos com o curso/a¢3o ministradas.

* Os principais produtos finais elaborados pelos formandos foram reflexdes criticas (34%)

e materiais didaticos (31%).

* Aapreciacdo global do curso/agdo foi excelente (79%) ou muito boa (21%).
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Os objetivos deste Curso/Acdo foram cumpridos?
Nenhum

Alguns
0% | 0%

Como foram explicados os contetdos?
Nada

. aprofundados

i 0%

Como considera(m) a metodologia usada nas sessées
presenciais?
Ineficaz
0%

Como avalia(m) os documentos e materiais utilizados
e/ou disponibilizadcs aos formandos?

Nada uteis
0%
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Qual o grau de satisfacdo por ter(em) ministrado este
Curso/Acao?

Nada
satisfeito(s)
0%

. Satisfeito(s)
3%

Como aprecia(m) globaimente a execucio deste
Curso/Agdo?
Péssima Boa  Razoavel
0% 0% 0%

Como considera(m) o sentido de responsabilidade
demonstrado pelos formandos relativamente ao
cumprimento de horarios (entrada e saida) nas sessdes
presenciais?

Nenhum A[gum
0% 0%

Como considera(m) o relacionamento entre formandos
e/ou entre formancos e formador(es)?
Dificil Facil
0% ...
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Como considera{m) a participagdo dos formandos
durante as sessées?

Passiva
0%

Ativa
) o

Como foram elaborados/apresentados os produtos
finais realizados pelos formandos?
Outra
tipologia
4%

Figura 14. Estatisticas descritivas da perce¢do dos formadores sobre a acdo em que participou.
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4, Analise da formagio a nartir de uma amostra

Neste ultimo tépico do presente relatorio, apresenta-se, a partir da informac3o recolhida e acima
apresentada, uma analise do Plano de Formag3o do CFAEBN incidindo os seus pontos fortes, os

pontos fracos e, fechando, com a apresentacdo de recomendacdes de melhoria.

4.1. Pontos fortes

® Asagdes analisadas apresentaram uma avaliagdo global bastante elevada (“muito bom”).

* Trata-se de um Plano de Formagao diversificado, equilibrado e de muito interesse para a
melhoria das praticas letivas, em que as propostas contribuem para a construcio de uma
verdadeira praxis, que seja a mais favoravel ao desenvolvimento cientifico e socioafetivo
de todas as criancas.

¢ De uma maneira geral, as agbes de formagdo estdo bem pensadas e constituem-se como
momentos importantes para a formagdo dos profissionais que as frequentam e que se
traduzirdo, ndo s6 na promogdo de aprendizagens e no desenvolvimento pessoal e social
dos alunos, mas também no desenvolvimento pessoal e profissional dos professores.

* Ha uma aposta na diversidade dos temas, dos formadores, dos locais de formacdo e dos
tipos de formagdo, presencial e online, o que confere solidez e equilibrio ao plano de
formacdo. Salienta-se a realizacdo de a¢des online, manifestando capacidade de resposta
as contingéncias criadas pelos periodos de confinamento.

¢ Mediante a analise do plano de formag&o, torna-se evidente a énfase dada a realizacdo
das modalidades de oficina de formagdo (25+25 horas) e de curso de formacao (25 horas),
perfazendo cerca de 70% das turmas realizadas. Enfatiza-se este aspeto pela possibilidade
de permitir reflexdes conjuntas, bem como a discussdo dos temas com partilha entre
pares. Em especifico, e no que diz respeito as oficinas de formacdo, assinala-se a
alternancia de ciclos de formagdo, em que as sessdes de trabalho auténomo, de aplicacio
dos conhecimentos/competéncias desenvolvidas, complementados com uma reflexdo
final sobre o trabalho desenvolvido, criam possibilidades de grande desenvolvimento

profissional e pessoal nos formandos envolvidos.
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¢ Sublinha-se a predominancia das areas de formagdo A (Area da docéncia, ou seja, dreas
do conhecimento, que constituem matérias curriculares nos varios niveis de ensino, com
40 turmas) e B (Pratica pedagdgica e didatica na docéncia, designadamente a formagao
no dominio da organizagdo e gestdo da sala de aula, com 60 turmas), mas também como
uma boa representagdo das dreas C (Formacdo educacional geral e das organizagles
educativas, com 21 turmas) e D (Administracdo escolar e administra¢do educacional, com
17 turmas).

* Na globalidade, as ag¢des do plano de formagdo incorporam contetdos atualizados e
pertinentes que contribuirdo, seguramente, para elevar as competéncias cientificas e
pedagogicas e para o promover o desenvolvimento pessoal e profissional dos docentes,
com impacto em sala de aula, na melhoria de sucessc educative dos alunos. Assim,
conclui-se que a realizagdo das a¢des do plano de formacdo do CFAEBN foi uma mais-valia
para os professores, tendo contribuido, de forma significativa, para a sua atualizacdo e
desenvolvimento.

* Assinala-se a utilizagdo de metodologias atuais, atrativas e reformadoras, que permitem
inferir uma atualizagdo/aprofundamento de conhecimentos e a ampliagao de
competéncias, ndo sé pedagogicas, mas também cientificas, cuja utilizagao é
fundamental nos processos de formag&o dos professores, pela importancia que terdo no
envolvimento dos alunos nos processos de aprendizagem. E nitida a preocupacdo em
articular os objetivos, os conteudos e as metodologias de aprendizagem.

* Pela documentagdo fornecida/recursos disponibilizados e explorados pelos formadores,
destaca-se a sua qualidade cientifica e pedagégica.

* Os questiondrios de avaliagdo das agdes, elaborados pelos formandos, salientam a
qualidade dos formadores, com uma grande proximidade e atenc¢ao para com os
formandos, e o uso de metodologias participativas que valorizaram o debate e a reflex3o.
Relativamente aos formadores é de realgar o profissionalismo e a satisfacdo pela
concretizagdo das sessdes.

® Acresce-se, como ponto forte do Plano de Formacdo do CFAEBN, a existéncia da
plataforma online onde s&o disponibilizados e partilhados os recursos, o que confere
eficacia e transparéncia ao Plano de Formacio, constituindo-se como uma mais-valia para

o desenvolvimentc e a qualidade do mesmo.
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4.2. Pontos fracos

Em muitas das agdes de formagdo, quer na modalidade de curso de formacdo, quer na
modalidade de oficina de formagdo, verifica-se um curto tempo de formacdo, n3o
permitindo a necesséria reflexdo e aprofundamento dos conhecimentos/contetdos
trabalhados, nem tornando facilmente possivel a transferéncia dos processos para a sala
de aula.

Em algumas acdes de formacdo verifica-se um elevado nimero de desisténcias dos
formandos, chegando até 50%. Acresce que os relatérios dos formadores, por vezes, ndo

dado conta dessas desisténcias.

4.3. Constrangimentos

Devido a pandemia causada pela COVID-19, a colaborag¢io entre os/as formandos/as foi
mais limitada.

As acdes de formagdo realizadas na modalidade online condicionam as aprendizagens e
a motivagao dos/as formandos/as.

Os problemas de conectividade dificultam o acesso e a interagio nas formacdes online.
O horario pés-laboral das a¢des de formagdo é causa de cansaco por parte dos/as
formandos/as.

Dificuidade em cumprir todo o piano de agdo dentro do periodo temporal previsto, o que

seguramente também pode decorrer das contingéncias provocadas pela COVID-19.

4.4. Recomendagdes de melhoria

Sugere-se rever o horario em que algumas das agBes foram realizadas, ampliando o
tempo da sua duragdo. Em muitas das agdes de formagdo, quer na modalidade de curso
de formagdo, quer na modalidade de oficina de formac3o, verifica-se a necessidade de
prolongar o tempo de formagdo, de modo a permitir uma maior reflexio e
aprofundamento dos conhecimentos/contetdos trabalhados e, em consequéncia, um
maior contributo para a mudanga consolidada de praticas e atitudes promotoras do

sucesso educativo em contexto escolar. Acresce-se a necessidade de que a calendarizacdo
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das a¢Bes ndo coincida com o inicio e o final do ano letivo, periodos de maior carga de
trabatho docente.

Considera-se igualmente pertinente a ponderag¢io da possibilidade de prosseguir com um
acompanhamento mais evidente dos formandos durante o trabalho auténomo, de forma
a melhor identificar e analisar as necessidades e os problemas gue possam surgir,
potenciando, deste modo, a consolidagdo das préticas.

Identifica-se a necessidade de tentar perceber o porqué de tdo elevado numero de
desisténcias verificado em algumas agdes de formacdo, aplicando, por exemplo, um
questionario aos formandos.

Sugere-se que haja um reforgo na integracdo dos dados da investigacdo educacional nas
acdes de formacgdo a desenvolver.

Pese embora as classificagbes a todas as questdes parciais serem muito boas, a
disponibilizagdo do equipamento terd margem para melhoria.

Atendendo a diferenga do nimero de acbes de formacdo realizadas nos Agrupamentos
de Escolas, recomenda-se que se criem mecanismos que permitam uma melhor

distribuicdo do plano de formacdo por todos os Agrupamentos do CFAEBN.

Braganc¢a, 30 de junho de 2021.

/ Z %m-/ / éZL N

(Carlos Manuel da Costa Teixeira)

wQQHAL e Q\Lmn CJ%M

(Delmina Maria Pires)

%/ /% @ZC&CKLD//KQ?A/(

lza da Concelgao Mesqwta

Toae R\ 8, Pedy)ip

(Maria Raquel Vaz Patricio)

(Tiago Manuel Cabral dos Santos Barbosa)

32



