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Introducao

A criacao de ambigdes partilhadas pode enquadrar discussdes prospetivas e pode ser usada para gerar um conjunto de
cenarios futuros coletivos e preferidos para impactar o futuro e o presente. (MacGrath, 2023, p. 9, trad.)*

O mote para a realizagdao do ciclo de seminarios “Didlogos sobre a Inovagdo Pedagdgica nas Escolas” pode ser
encontrado na citagdo em epigrafe, que nos desafia a criar ambigdes partilhadas para a proje¢ao de cenarios
de inovacgdo. A partir deste mote e na sequéncia da elaboragdo da Recomendacdo n® 4/2023, de 11 de
dezembro, e do Referencial para a Inovacdo Pedagdgica nas Escolas (CNE, 2023), o Conselho Nacional de
Educagdo (CNE), através da Comissdo Especializada Permanente “Inovagdo Pedagdgica nas Escolas”, dinamizou
em 2024 um ciclo de trés seminarios online destinados a trés grupos de atores-chave: (i) representantes de
escolas envolvidas no desenvolvimento de planos de inovagdo; (ii) representantes de instituicGes de ensino
superior ligadas a formagdo de educadores e professores; e (iii) representantes de entidades de formacgdo
continua desses profissionais. Este 32 seminario foi dirigido a diretores de centros de formagdo ou seus
representantes.?

O ciclo de seminarios teve as seguintes finalidades:

- promover a reflexdo e o didlogo sobre a inovagdo pedagdgica nas escolas, a luz da Recomendacdo e do Referencial
do CNE, e das experiéncias dos participantes;

- projetar cenarios de inovagdo pedagogica a partir do que ja se faz e do que se ambiciona fazer;

- contribuir para a definigdo de politicas publicas de apoio ao desenvolvimento de linhas de (inov)agdo coletiva nos
contextos educativos e de formagao profissional.

No Referencial desenvolvido pelo CNE e na Recomendagdo dele resultante, propde-se uma visdao
transformadora da educagao e define-se a inovagdao pedagdgica como um processo fundamentado, situado e
intencional de concegdio, desenvolvimento e avaliagéo de mudangas nas prdticas educativas, focando-as nos
educandos e na aprendizagem, e orientando-as para a construgdo de uma educagéo e de uma sociedade (cada
vez mais) humanistas e democrdticas. Com base no Referencial e na Recomendagdo, foram equacionadas
ambic¢des focadas na formagdo continua, através da formulagao de questdes do tipo E se...?, por ex.: E se... 0s
centros de formagdo construirem uma viséo partilhada da formagdo para o desenvolvimento de uma
educagdo transformadora nas escolas? A partir de cada ambigdo é possivel projetar um cenario de inovagao,
refletindo-se acerca do que ja é feito e pode ser melhorado para a concretizar, do que se espera conseguir e
das condigGes a criar para viabilizar novas praticas; num segundo movimento ainda mais prospetivo e que visa
mudang¢as a mais longo prazo, podem ser identificadas transformacdes a efetuar, agdes a desenvolver,
resultados esperados e condi¢Ges necessarias.

O registo dos cendrios de inovacgao foi apoiado pela grelha abaixo apresentada, preenchida pelos participantes
dos seminarios e posteriormente enviada ao CNE. Depois de uma apresentagao da metodologia de trabalho, os
participantes reuniram em salas paralelas constituidas de forma aleatdria, sendo as ambigdes distribuidas pelas
salas, com a moderagdo de conselheiros do CNE. Posteriormente, os grupos partilharam as suas conclusdes em
plenario, tendo esta parte do semindrio sido gravada com a permissao dos participantes.

1 MacGrath, J. (2023). What systematic connections should we have around schools to support the work of teachers? Global lessons and the
potential of ambition loops. OECD Education Working Paper No. 296. https://dx.doi.org/10.1787/77de597c-en

2 Num total de 132 centros contactados (centros de formacgdo de associagdo de escolas, de associagdes profissionais e de unidades
sindicais), participaram no seminario 65 diretores ou seus representantes.
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Projetar Cenarios de Inovagao Pedagdgica

Ambicdo: E se...?

O que se faz O que se pode fazer melhor | Implicagdes: o que se Desafios: condigdes a criar
(boas praticas) espera conseguir
O que necessita de ser O que é necessario fazer Implicagdes: o que se Desafios: condigdes a criar
transformado espera conseguir

Partir de uma ambigdo coloca a reflexdao no plano de um futuro desejado e partilhado, o que incentiva a analise
de praticas em curso, a imaginac¢do de alternativas e a identificagdo de condi¢gdes que as podem tornar vidveis
a curto, médio ou longo prazo. Assim se podem construir narrativas do desenvolvimento, em contraponto com
narrativas do constrangimento (O’Meara et al., 2008)3, valorizando-se a agéncia profissional numa atitude
proativa e de esperanca face a possibilidade de mudanca.

Para o 32 semindrio, foram propostas 6 ambicgdes:

E se...
... 0s centros de formagdo construirem uma visdo partilhada da formagdo para o desenvolvimento de uma
educagdo transformadora nas escolas?
... 0s planos de formagdo fomentarem a mudanga educativa através da articulagdo entre teoria e prdtica?

. os planos de formagdo fomentarem a investigacdo-agcdo nas escolas para a exploragdo de abordagens
pedagdgicas centradas nos educandos, democrdticas e inclusivas?

. os centros de formagdo trabalharem em rede, entre si e com outros parceiros (ex., autarquias, escolas,
associagbes profissionais, IES), no desenho, desenvolvimento, avaliagéo e disseminagdo de prdticas de
formacgdo que fomentem a mudanga educativa?

... 0s centros de formagdo desenvolverem investigagdo sobre as suas prdticas e os efeitos dessas prdticas na
transformagdo da educagdo nas escolas?

... houver um acompanhamento e uma avaliagéo do potencial transformador da formagdo continua, com
implicagées na melhoria de politicas e prdticas de formagédo?

No ponto seguinte, sdo apresentados seis cendrios de inovagao resultantes da exploracdao das ambigdes
propostas, tendo-se fundido os contributos dos dois dias de realizagdo do seminario. Com base nas grelhas
enviadas pelos participantes, na gravagao da sua apresentag¢do e nas notas de campo dos moderadores, foi
realizado um trabalho de revisdo e edigdo que implicou alguma reorganizagao e sintese de ideias, assim como
alguma homogeneizagao de linguagem. Em linha com o texto do Referencial e da Recomendacao, utiliza-se o
termo “escola/s” em sentido amplo, abrangendo a noc¢do de “agrupamento de escolas” e os varios tipos de
instituicdes; utilizam-se também de forma ampla os termos “educador/es” e “educando/s” no que diz respeito
aos docentes e alunos das escolas. Os termos “formador/es” e “formando/s” designam os docentes que
ministram acdes de formacdo e aqueles que as frequentam. S3o usadas as seguintes siglas: CF — Centro/s de
Formacgdo; CCPFC — Conselho Cientifico-Pedagdgico da Formacgdo Continua; IES — Instituicdo/Ges de Ensino
Superior; CoP — Comunidade/s de Pratica.

O relatério apresenta, ainda, os resultados da avaliagdo do seminario, algumas notas finais e a lista de
participantes. Agradece-se aos participantes o seu envolvimento e os contributos valiosos que trouxeram,
esperando-se que esses contributos inspirem e apoiem a reflexdo em torno de cendrios de inovagdo assentes
numa visdo transformadora das praticas formativas e educativas.

3 O’Meara, K., Terosky, A. L., & Neumann, A. (2008). Faculty careers and work lives: A professional growth perspetive. ASHE Higher
Education Report. Wiley.
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Cenarios de Inovagao

E se... os centros de formacgdo construirem uma visdo partilhada da formacgdo
para o desenvolvimento de uma educagdo transformadora nas escolas?

Esta ambicao coloca em questao a diversidade de concegdes e praticas de formagado e, assim, a necessidade de
reflexdo, colaboragao, partilha e participagdo coletiva na constru¢ao de uma visdo partilhada assente na ideia
de uma educagdo transformadora. O cendrio de inovagdo proposto supde a constituicdo de redes para um
desenvolvimento concertado e estratégico da formacgado, a valorizagao da formagao e do formador, a amplia¢do
de agdes de formagdo contextualizadas, experienciais e orientadas para a transformac¢do da educagao, e o

refor¢o da avalia¢do, partilha e divulgacdo de praticas e resultados da formacgao.

O que se faz

(boas praticas)

Promover reunides
interinstitucionais (CF, IES,
autarquias, sindicatos,
associagoes profissionais...)

Promover reunides dos CF
com os formadores para
coconstruir uma visao de
formacao

Mobilizar os érgdos
pedagdgicos dos CF

Promover eventos de
partilha de praticas
educativas desenvolvidas no
ambito da formagédo

Publicar newsletters,
revistas, artigos cientificos,
estudos

Participar em estudos e
projetos nacionais e
internacionais

O que necessita de ser
transformado

Promover momentos de
trabalho colaborativo entre
CF da mesma regido e com
outras entidades (pensar em
rede)

Incrementar o nimero de
acoes de formagdo
contextualizadas que
associem teoria e prética,
promovendo agdes de
formagdo-agdo

O que se pode fazer melhor

Desenvolver estratégias
para aumentar a
comunicagdo e a confianga
interinstitucional, assim
como o grau de implicagao e
mobilizag¢do dos atores

Comprometer os
formadores com uma visdo
partilhada

Conceber estratégias de
empoderamento dos
formadores para a
transformacdo da formagdo

Devolver a avaliagdo da
formacdo aos formadores
para analise e discussdo dos
seus impactos

Desafiar as liderangas a
pensar a formagdo no
quadro de uma visao
transformadora da
educagao

Melhorar a abrangéncia dos
destinatarios de eventos de
divulgacao de resultados da
formacdo, e reforgar a
realizagao de estudos e
publica¢des

O que é necessario fazer

Pensar coletivamente a
ideia de educagdo
transformadora, criando
sinergias interinstitucionais
(CF, IES, sindicatos,
associagoes profissionais...)

Fomentar a formagdo sobre
questdes criticas para os
educadores de um
determinado contexto,
baseadas na ideia de uma
educagdo transformadora

Implicagdes: o que se
espera conseguir
Reforgar a articulagdo
interinstitucional e uma
visdo partilhada da
formacdo (escolas, CF,
CCPFC, tutela)

i
Colocar na ordem do dia das
reunides a reflexdo sobre “o
qué?”, “como?” e “para
qué?” da formacdo, na
perspetiva de fomentar uma
educagdo transformadora

Avaliar o impacto da
formacgdo, com efeitos
(in)diretos nas praticas
formativas futuras

Dar voz a todos os
intervenientes nos
processos formativos

Partilhar projetos/praticas
de referéncia

Incrementar a tomada de
decisOes pedagdgicas
baseadas em evidéncia
cientifica

Implicagdes: o que se
espera conseguir

Criar CoP baseadas na ideia
de uma educagdo
transformadora

Reforgar o reconhecimento
da formagdo pelos vérios
intervenientes

Aumentar o efeito
transformador das ag¢des de
formacao

Desafios: condigdes a criar

Estabelecer protocolos
interinstitucionais e
desenvolver agdes conjuntas
(desenho, implementagdo e
avaliagdo), avaliando o
impacto do trabalho em
rede na melhoria das
praticas de formagao

Criar ou melhorar os
instrumentos de recolha de
dados para avaliar a
formacao

Recentrar a formagdo na
escola e nos educadores

Valorizar a fungdo de
formador e o investimento
dos educadores na sua
formacao

Valorizar a participagao dos
educadores em eventos
pedagdgicos

Produzir e divulgar estudos
e documentos (e-books,
livros de atas, artigos,
newsletters...)

Desafios: condigdes a criar

Estabelecer redes de
contacto e definir uma
agenda estratégica comum

Definir uma ideia de
formacdo contextualizada

Levantar necessidades de
formacao

Incorporar o tempo da
formagdo no horario dos
educadores
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E se... os planos de formagdo fomentarem a mudanga educativa através da
articulagdo entre teoria e pratica?

Esta ambigdo contraria uma visdo instrumental da formagdo e pressupde que a mudanga educativa requer a
articulagdo entre teoria e pratica. O cenario de inovagdao proposto destaca a necessidade de reforcar essa
articulagdo no ambito de agdes de formagdo com uma dimens3do experiencial, relacionadas com as
necessidades das escolas enquanto organizagdes educativas e com as politicas educativas nacionais, assim
como a necessidade de incrementar tempos e espacgos de reflexdo, partilha e disseminagdo, melhorar os
processos de avaliagdo dos impactos educativos da formacao, e rever a relagdo entre formagdao continua,
avaliagdo do desempenho docente e progressao na carreira.

O que se faz

(boas praticas)

Privilegiar modalidades de
formagdo que promovam a
articulagdo teoria-pratica
(por ex., Oficina de
Formagao e Circulo de
Estudos)

Realizar formagdo em areas
consideradas como
prioritarias (a nivel nacional
e local)

Analisar normativos legais e
orientagdes curriculares
com a comunidade
educativa

Envolver os formadores no
desenho dos programas de
formacao

Privilegiar formadores locais
e docentes de IES com um
bom conhecimento dos
contextos escolares

Criar CoP nacionais e
internacionais

O que necessita de ser
transformado

Rever a legislacdo relativa a
formagdo continua de
professores

Alterar as praticas de
avaliagao e monitorizagao
da formacdo

Aperfeigoar a articulagdo
entre os programas de
formacdo e as necessidades
das escolas

O que se pode fazer melhor

Consolidar praticas de
formacgdo nas modalidades
de Oficina de Formagéo e
Circulo de Estudos

Identificar necessidades de
formacdo a partir de
processos de autoavaliagdo
das escolas, numa
perspetiva organizacional

Articular a formagdo com as
politicas e os projetos
educativos das escolas

Promover a reflexdo na
pratica e sobre a prética

Promover a partilha de
praticas em agOes de curta
duragdo e publicagdes
digitais

Empoderar e envolver os
educadores na participagao
em CoP, projetos
pedagdgicos e atividades de
divulgacao

O que é necessario fazer

Rever o papel da formagdo
na avaliagdo do
desempenho docente e na
progressdo na carreira

Implementar processos de
participagdo dos atores
educativos no levantamento
de necessidades de
formacdo da escola,
promovendo a reflexdo
conjunta de toda a
comunidade educativa

Implicagdes: o que se
espera conseguir
Promover planos de
formacgdo em dreas
prioritarias do
desenvolvimento das
politicas educativas
nacionais, em articulagao
com necessidades e
interesses locais

Promover uma cultura
escolar em que as
necessidades de formagdo
sejam identificadas numa
perspetiva organizacional

Valorizar a formag¢do numa
perspetiva de integragao
entre teoria e pratica

Elevar o impacto da
formacdo na aprendizagem
e sucesso dos educandos

Implicagdes: o que se
espera conseguir

Valorizar a formagdo
continua como estratégia de
desenvolvimento de
competéncias profissionais
no ambito da inovagdo
pedagdgica

Encarar a formagdo como
uma dimensao da atividade
pedagdgica

Desafios: condigdes a criar

Criar melhores condigdes de
realizagdo da formagdo
(crédito horario para
atividades de formagao;
formacdo online; tempos de
reflexdo coletiva nas
escolas)

Criar normativos legais e
apoios financeiras que
possibilitem o
desenvolvimento de planos
de formagdo bianuais,
garantindo formagdes de
maior duragdao e com uma
dimensao experiencial

Criar mecanismos de
monitorizagdo e avaliagao
para aferir o impacto da
formacgdo nas praticas
educativas a médio e longo
prazos

Alterar politicas de
formacgdo no que diz
respeito a obrigatoriedade
de realizagdo de formagdo
associada a progressao na
carreira

Desafios: condigdes a criar

Criar condicdes para
envolver as comunidades
educativas na identificagdo
de necessidades de
formacao

Clarificar e consolidar o
papel dos CF na mudancga
educativa
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E se... os planos de formagdo fomentarem a investiga¢do-acdo nas escolas
para a exploragéo de abordagens pedagdgicas centradas nos educandos,
democradticas e inclusivas?

Esta ambicao coloca em discussdo as limitagdes de praticas de formagado que separam o ensino da investigacao
e cujo impacto na mudanga educativa é reduzido. O cendrio de inovagao proposto aponta a necessidade de
potenciar modalidades de formagdao com uma dimensao experiencial e investigativa, que resultem na produgao
e disseminacdo de conhecimento profissional, refor¢cando-se a relagdo formagao-investigagcdo-ensino através
do desenvolvimento de projetos pedagdgicos, da disseminagao de estudos e experiéncias, da flexibilizacdo da
formacgdo e de uma maior valoriza¢do da formagao na mudancga educativa e no desenvolvimento profissional.

O que se faz

(boas praticas)

Realizar modalidades de
formagdo com uma
dimensao experiencial e
investigativa (Oficina de
Formagao, Circulo de
Estudos, Projeto, Estagio)

Desenhar a formagdo em
articulagao com os projetos,
educativos e as
necessidades das escolas

Divulgar estudos e projetos
realizados

Colaborar com as escolas e
as IES no desenvolvimento
de projetos (inter)nacionais
(aprofundamento de
tematicas, construgdo de
recursos pedagogicos,
formacdo e divulgagdo)

O que necessita de ser
transformado
Possibilitar que em cada
acdo de formacgao se crie
uma CoP

Visibilizar as experiéncias
dos formandos

Transformar as escolas em
espacos/laboratérios de
investigacdo/producio de
conhecimento em agao

Envolver os educadores e os
educandos na coconstrugao
e disseminagdo do
conhecimento produzido
em contexto escolar

O que se pode fazer melhor

Criar um referencial de
competéncias dos
educadores que esteja
articulado com o PASEQ e
apoie as atividades de
formacao

Alargar a participa¢do dos
educadores em agdes com
uma dimensao experiencial
e investigativa

Flexibilizar o acesso a
formacdo (por ex., formagdo
em contexto escolar, em
horario laboral, em regime
online)

Criar féruns/ redes/ CoP
(entre CF e com as
associagoes profissionais)

O que é necessario fazer

Promover/facilitar a
formacgdo interpares e a
partilha de préticas entre os
educadores

Introduzir narrativas
profissionais na formagao,
como base para a sua
divulgagao

Familiarizar os educandos
com as metodologias das
areas disciplinares, criando
uma cultura de investigacao
e produgao criativa de
conhecimento

Expandir tempos e espagos
de partilha e divulgagao

Implicagdes: o que se
espera conseguir
Valorizar o papel da
formacgdo no
desenvolvimento
profissional e na mudanga
educativa, contrariando
uma visdo utilitaria da
formacao

Democratizar o acesso a
formacao

Aproximar os educadores a
metodologia da
investigacdo-agao

Promover uma maior
articulagdo entre ensino,
investigacdo e formacdo

Melhorar as praticas
educativas (mais
contextualizadas e
significativas)

Implicagdes: o que se
espera conseguir

Dar maior intencionalidade
a formagdo e propiciar uma
maior produgdo e
disseminagao de
conhecimento profissional

Elevar o impacto da
formacdo continua nas
praticas educativas e no
desenvolvimento
profissional dos educadores

Implicar e motivar mais os
educadores na sua
formagdo, promovendo o
seu bem-estar profissional e
pessoal

Desafios: condigdes a criar

Reforgar a autonomia dos
CF e a colaboragao entre os
CF e as escolas

Proporcionar melhores
condigGes para a frequéncia
da formacdo

Criar condigdes para
acompanhar a formagdo em
contexto escolar

Elevar a remuneragdo dos
formadores (incluindo o
acompanhamento do
trabalho auténomo)

Reforgar a liberdade e
criatividade do formador no
desenho das agdes

Rever a relagdo entre a
progressdo na carreira e a
formacao

Desafios: condigdes a criar

Alinhar as politicas
educativas com as
necessidades das escolas a
médio prazo

Alinhar o conteudo da
formagdo com as
necessidades e experiéncias
dos formandos

Rever o regulamento do
CCPFC, promovendo a
articulagdo entre as
dimensdes cientifica e
pedagdgica do
desenvolvimento
profissional

Dotar os CF de recursos
humanos (com perfis
atualizados e adequados a
funcgdo), financeiros e
materiais
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E se... os centros de formagdo trabalharem em rede, entre si e com outros
parceiros (ex., autarquias, escolas, associa¢oes profissionais, IES), no desenho,

desenvolvimento, avaliagdo e disseminag¢do de praticas de formagdo que
fomentem a mudanga educativa?

Esta ambicdo contraria uma atividade de formacgao pulverizada e pouco coordenada entre as entidades de
formacgao, exigindo a construgdo coletiva de uma visao estratégica e o desenvolvimento de planos de formagao
concertados. O cendrio de inovagdo apresentado sublinha a necessidade de colaboragdo entre CF, e entre estes
e outras entidades, a partilha e a disseminagdo de praticas de formagdo, e a avaliagdo do seu impacto na
mudanca educativa. A constituicao de redes, protocolos e parcerias emerge como uma linha de agao central

para a melhoria da qualidade da formacdo, em articulagdao com os interesses e necessidades das escolas.

O que se faz

(boas praticas)

Promover encontros
regionais e nacionais entre
CF, criando redes de
proximidade

Estabelecer protocolos e
parcerias de formagdo entre
CF e outras entidades (por
ex., associagoes
profissionais, autarquias, IES
nacionais e estrangeiras)

Disseminar o trabalho
produzido nas agdes de
formacao

Envolvendo os formandos
na disseminagao da
formacao

O que necessita de ser
transformado
Fomentar a articulagao
efetiva entre os diversos
tipos de CF

Melhorar a rede de
colaboragdo entre os CF

Consensualizar praticas de
avaliagdo de impacto e de
disseminagao

O que se pode fazer melhor

Consolidar parcerias e
fomentar a colaboragédo
entre os diversos tipos de
CF, e entre estes e outras
entidades

Avaliar o impacto da
formacgdo na mudanga
educativa

O que é necessario fazer

Criar uma estrutura que
coordene e promova o
trabalho colaborativo entre
os CF

Implicagdes: o que se
espera conseguir
Complementar os planos de
formacdo dos CF, nas
diferentes dimensdes da
formacao

Melhorar e adequar a oferta
formativa de forma a dar
resposta as necessidades
dos educadores e das
escolas

Incrementar a articulagao
entre CF no desenho,
desenvolvimento, avaliagao
e disseminagdo de praticas
de formagdo que fomentem
a mudanca educativa

Fomentar a autoformacdo

Implicagdes: o que se
espera conseguir
Normalizar praticas de
colaboragdo entre os CF

Melhorar a articulagdo
entre os CF no desenho,
desenvolvimento, avaliagao
e disseminagdo de praticas
de formagdo que fomentem
a mudanca educativa, no
sentido de criar uma visao
de conjunto

Desafios: condigdes a criar

Criar espacos de reflexdo e
partilha regulares entre os
CF, promovidos pela tutela

Criar redes de apoio local
aos educadores, ancoradas
na arquitetura da formagéao
continua e no
desenvolvimento
profissional dos educadores

Promover e fomentar a
partilha de mudancgas
educativas pelos
educadores

Desafios: condigdes a criar

Materializar as parcerias
com medidas concretas
entre os CF

Mobilizar recursos humanos
que permitam a criagao de
uma efetiva rede de
colaboragao entre os CF
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E se... os centros de formag¢do desenvolverem investiga¢cdo sobre as suas
prdticas e os efeitos dessas praticas na transformagdo da educagdo nas

escolas?

Esta ambicdo evidencia a necessidade de reforgar a agéncia dos CF na monitorizacdo e avaliagdo da sua
atividade para uma compreensao dos efeitos formagdo aos niveis organizacional, profissional e pedagdgico, e
como base para a melhoria da qualidade dos programas de formacgao. O cendrio apresentado propde o reforgo
de parcerias entre os CF e destes com as IES, a criagdo de redes de trabalho, a melhoria de metodologias de
monitorizagdo e avaliagao da formagao, o envolvimento das liderangas escolares em dinamicas de formacgao e
de investigacdao da formacdo, o reforco de modalidades de formagdo que potenciem a investigacdo-acao e a
inovacdo pedagdgica, e a partilha e divulgagao de experiéncias.

O que se faz

(boas praticas)

Trabalhar com a Secgao de
Formagdo e Monitorizagao,
conhecendo em “tempo
real” as necessidades das
escolas

Criar redes entre escolas em
areas especificas, para
refletir sobre necessidades e
de formagao (por ex.,
Coordenadores de
Cidadania e de Equipas
Multidisciplinares de Apoio
a Educacdo Inclusiva)

Reunir ao longo da execugao
do plano de formagdo,
monitorizando e avaliando a
satisfagdo e o impacto, e
elaborar estudos de
avaliagao com a colaboragao
de IES

Refletir sobre o impacto da
formacdo nos 6rgdos da
escola

Partilhar praticas
decorrentes da formagdo
(por ex., em seminarios)

O que necessita de ser
transformado

Diversificar as modalidades
de formagdo, reforgando as
modalidades de Circulo de
Estudos, Projeto e Estégio,
que potenciam a
investigacdo-agao

Definir uma metodologia de
monitorizagdo e avaliagao
do impacto da formagdo,
tendo em consideragao os
contextos educativos

O que se pode fazer melhor

Desenvolver projetos de
investigacdo-acdo e reforgar
o envolvimento das
liderangas escolares nas
suas dinamicas

Criar e/ou fomentar
parcerias com |ES para
monitorizar e avaliar o
impacto da formacdo

Diversificar os métodos de
recolha de informacdo na
monitorizagdo e avaliagao
do impacto da formagdo,
permitindo a triangulagdo
de informagao (por ex.,
através de questiondrios,
entrevistas, grupos focais)

Prever a monitorizacao e
avaliagdao do impacto da
formagdo nos planos das
acoes de formagdo

O que é necessario fazer

Aumentar a autonomia
pedagdgica dos CF

Reforgar as modalidades de
formagdo com maior
impacto na sala de aula

Incrementar, com caréter
sistematico, metodologias
de monitorizagao e
avaliagdao do impacto da
formacao

Implicagdes: o que se
espera conseguir
Potenciar a melhoria das
praticas formativas e o seu
impacto com base na sua
monitorizagdo e avaliagao

Aumentar o grau de
envolvimento de todos os
parceiros

Elevar o envolvimento das
liderangas em processos
formativos e de
investigacdo-agao

Promover uma atitude
reflexiva sobre o impacto da
formacdo na organizagdo da
escola e na melhoria das
aprendizagens

Melhorar as praticas
educativas nas escolas

Implicagdes: o que se
espera conseguir
Promover o
desenvolvimento de
praticas de formagao
centradas nas necessidades
das escolas

Aumentar o envolvimento
dos atores educativo na
reflexdo sobre o impacto da
formagdo na organizagdo da
escola e na melhoria das
aprendizagens

Melhorar praticas de
lideranga e de ensino e
aprendizagem nas escolas

Desafios: condigdes a criar

Criar condigcdes para a
operacionalizagdo de
projetos de investigacdo-
acao

Potenciar os recursos
humanos existentes nas
escolas, fomentando a
participagdo dos educadores
como investigadores

Criar instrumentos que
permitam monitorizar e
avaliar o impacto da
formacao

Melhorar a concegdo das
acoes de formagdo em
resultado dos processos de
monitorizagdo e avaliagao

Redefinir planos de
formagdo centrados na
melhoria institucional e
profissional

Dotar os CF de equipas
coesas e estaveis que
garantam a continuidade e
sustentabilidade de praticas

Desafios: condigdes a criar

Reforgar o papel dos CF
numa légica de inovagdo e
transformacdo na educagdo

Criar espacos de dialogo
entre os CF, as escolas, as
IES e os formadores, para
refletir sobre praticas que
promovam a inovagao
pedagdgica e sobre
metodologias de
monitorizagdo e avaliagao
do impacto da formacgdo
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E se... houver um acompanhamento e uma avaliagdo do potencial

transformador da formacgdo continua, com implicagbes na melhoria de
politicas e praticas de formacgdo?

Esta ambicdo evidencia a necessidade de serem construidas praticas de formacdo sustentdveis através de
mecanismos de diagndstico, monitorizagdo e avaliacdo da sua qualidade e impacto. O cendrio de inovagao
proposto sublinha a necessidade de desenvolver uma agao mais estratégica neste sentido, tendo como pano
de fundo uma orientagdo para a inovagdao pedagogica que requer uma formagao centrada nas praticas
educativas e no desenvolvimento profissional dos educadores, o reforco da colaboragdo e da reflexao nas
escolas, a criagcdo de foruns de partilha e disseminagdo de praticas, a melhoria das condi¢gdes da formagado e a

revisao das politicas de formacgdo e de avaliagdo do desempenho docente.

O que se faz

(boas praticas)

Efetuar reflexdes de
diagnéstico entre diretores
dos CF, para identificar
prioridades de formagdo

Avaliar a qualidade e o
impacto das agGes de
formacao

Fomentar a cooperagdo
entre os diversos
intervenientes nas a¢des de
formacao

Desenvolver a¢des de
formagdo com uma
dimensao experiencial nas
escolas

O que necessita de ser
transformado

Orientar a educagao e a
formacdo para a inovagdo
pedagdgica

Valorizar o investimento dos
educadores na formagdo e
na inovagdo pedagdgica

O que se pode fazer melhor

Desenvolver metodologias
de diagndstico através das
quais os diretores dos CF
definam eixos prioritarios
comuns

Melhorar os mecanismos e
instrumentos de avaliagao
da formacdo e do seu
impacto, nomeadamente
nas aprendizagens

Otimizar o papel da secgao
de formagdo e
monitorizag¢do na ligagao
entre os CF e as escolas

Reforgar a formagdo em
contexto escolar e o
desenvolvimento de Circulos
de Estudos

Envolver o pessoal ndo-
docente na formagdo

O que é necessario fazer

Planear a formagdo em
fun¢do da articulagdo entre
a légica da tutela, a logica
de agrupamento e a logica
pessoal/profissional

Desenvolver novos modelos
de formagdo centrados na
sala de aula e na inovagao
pedagdgica

Partilhar boas praticas na
comunidade educativa,
incluindo os encarregados
de educagao

Rever a relagdo entre a
avaliagao de desempenho e
a formagdo

Reforgar a natureza
construtiva da avaliagao
externa das escolas

Implicagdes: o que se
espera conseguir

Reforgar a agdo estratégica
dos CF e das escolas no
diagndstico, monitorizagdo e
avaliagdo da formacgdo

Melhorar a motivagao e a
competéncia dos
educadores na
implementagdo de praticas
inovadoras, com um foco
central nas aprendizagens

Implicar os educadores na
formacgdo com objetivos de
desenvolvimento
profissional (e ndo apenas
de progressdo na carreira)

Melhorar a colaboragao
entre os educadores e o
pessoal ndo-docente na
inovagao

Implicagdes: o que se
espera conseguir

Mudar as culturas escolares,
elevando a predisposi¢ao
dos educadores para a
formacdo e a inovagdo
pedagdgica

Reforgar o impacto da
formacdo na transformagdo
das praticas educativas

Fortalecer processos de
colaboragdo e
desenvolvimento
profissional nas escolas:
mentoria/ tutoria,
supervisdo interpares,
constituicdao de CoP

Desafios: condigdes a criar

Consensualizar uma
concegdo de inovagao que
oriente as praticas
formativas

Mudar o paradigma da
formacdo e reconhecer o
investimento dos
educadores na formagdo

Melhorar as condi¢bes de
frequéncia da formacgao
(tempo, integragdo nos
horarios de trabalho,
formacdo online)

Ampliar os recursos
materiais, humanos e
financeiros dos CF, e
otimizar recursos através de
parcerias entre os CF e com
IES e autarquias

Desafios: condigdes a criar

Rever politicas de formagdo
e de avaliagao do
desempenho docente

Desburocratizar o trabalho
docente

Integrar a formacgdo nos
horérios dos educadores e
criar tempos e espagos de
trabalho colaborativo,
reflexdo e partilha de
experiéncias

Rentabilizar as interrupg¢des
letivas para refletir sobre as
acOes desenvolvidas ou a
desenvolver

Criar plataformas de ‘boas
praticas’, disseminando-as e
fomentando transferéncias
intercontextuais
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Avalia¢ao do Seminario

A avaliacdo do semindrio foi efetuada através de um questionario anénimo disponibilizado online, ao qual
responderam 51 participantes (78,5%), diretores de centros de formagdo (cerca de 75%) ou seus
representantes. As percegdes recolhidas (Grafico 1) revelam um elevado grau de satisfagdo nas dimensdes
consideradas.

Numa escala de 1 a 4, indique o seu grau de satisfagéo relativamente aos seguintes aspetos do seminario:

[ 1 -Nada satisfeito(a) [l 2 - Pouco satisfeito(a) 3 - Satisfeito(a) M 4 - Muito satisfeito(a)

BERNERERN|

Numa

Clareza das Clareza da D\smbulg:ao aleatéria  Distribuigao aleatona Dialogo e reflexao nas Tempo de trabalho em Tempo de Relevancia do Contributos para o
nas das quests salas grupo apresentago final trabalho realizado  desenvolvimento de
salas ambu;oes praticas

Grafico 1: Satisfacdo dos participantes

seccdo de comentarios livres, alguns participantes sublinharam a relevancia do semindrio e a

necessidade de haver foruns regulares de reflexdo conjunta, manifestando interesse em aprofundar a reflexao
noutras oportunidades e congratulando o CNE pela iniciativa.

Nas apresentag¢Oes dos trabalhos, foi referida a riqueza e a intensidade da discussdo nos grupos, assim como a
oportunidade de partilha de ideias e experiéncias, potenciadas pela diversidade das vivéncias dos participantes

e das

praticas dos CF. Foi, ainda, referida a importancia do didlogo entre diferentes tipos de CF, numa

perspetiva de colaboragdo e de complementaridade no trabalho que desenvolvem.

Notas Finais

A Recomendagdo sobre a Inovagdo Pedagogica nas Escolas (CNE, 2023) propde a consideragdo de trés
dimensdes da educagdo e da inovagao:

A.
B.

Um sentido social, relativo a uma visdo transformadora da educag¢éo;

Uma orientagdo local e sistémica, relativa aos contextos, condi¢bes, monitorizagdo e avaliagdo da
inovagdo;

Uma focalizagdo nos educandos e na aprendizagem, relativa a gestéo do curriculo e as abordagens
pedagdgicas.

Estas dimensdes subjazem a definicdo de um conjunto de recomendagdes que visam a criagao de cendrios de
desenvolvimento profissional favoraveis a inovagao pedagogica no que respeita a pressupostos, finalidades e
natureza da formagao (inicial, continua e especializada) de educadores:

Basear os programas de formag¢do numa visao transformadora da educagao, tendo em consideracgao as
politicas educativas (trans)nacionais e as orientagdes curriculares nacionais, e fomentando o
desenvolvimento de educadores informados, reflexivos e agentes de mudanca;

Promover a anadlise de referenciais tedricos, politicas educativas (trans)nacionais, orientagdes
curriculares nacionais e estudos de inovagdo pedagdgica, em confronto com as vivéncias e aspiragoes
dos (futuros) educadores;

Promover a compreensdao da complexidade e da natureza multifacetada da inovagao pedagdgica, de
condigdes (des)favoraveis ao seu desenvolvimento e de mecanismos de monitorizagdo e avaliagdo que
favorecam a sua consolidagdo e sustentabilidade;

9
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Promover o desenho, a realizagao, a avaliagdao e a disseminag¢do de iniciativas de inovagao pedagdgica,
criando mecanismos de apoio (supervisdo, mentoria) ao seu desenvolvimento;

Criar parcerias colegiais entre entidades de formagdo, escolas e associagdes profissionais no
desenvolvimento de iniciativas de inovagao pedagogica;

Articular os programas de formagdo desenvolvidos nas instituicdes de ensino superior com as suas
agendas de investigacdo, promovendo, por um lado, a realizacdo de projetos de investigagdo com
relevancia para a mudanga educativa nas escolas e, por outro lado, a realizagdao de estudos internos
sobre os programas de formagdo quanto a sua capacidade de desenvolver profissionais informados,
reflexivos e capazes de promover a mudanga;

Desenvolver, nos (futuros) educadores, competéncias profissionais (conhecimentos, capacidades e
atitudes) necessdrias ao desenvolvimento de praticas centradas nos educandos e na aprendizagem.

(CNE, 2023, pp. 7-8)

No seu conjunto, os cendrios de inovagao tragados estdo alinhados com estas orienta¢des gerais, implicando
mudangas significativas ao nivel dos planos e praticas de formagdo, assim como a criagdo de melhores
condigBes para a concretizacdo e a sustentabilidade dessas mudancgas. Podemos identificar algumas linhas de
agao principais nesses cenarios:

— construgdo de uma visdo partilhada da formagdo (entre escolas, CF, CCPFC e tutela), orientada por
uma visdo transformadora da educacdo e que consolide a relagdo entre formagdo, inovagdo
pedagdgica e melhoria das aprendizagens escolares;

— constituicdo de redes de colaboragdo para um desenvolvimento concertado e estratégico da
formacdo, e para a otimizagdo de recursos (colaboragdo entre CF e com associagdes profissionais,
sindicatos, IES, autarquias...);

— reforco da autonomia/agéncia dos CF e dos formadores no desenho dos planos de formagdo, em
articulagdao com os projetos educativos das escolas, as necessidades e experiéncias dos educadores, e
as politicas educativas nacionais;

— intensificagdo de agBes de formagdo contextualizadas, experienciais e orientadas para a
transformacgado das praticas educativas;

— refor¢co de modalidades de formac¢do que potenciam a relagao teoria-pratica e ensino-investigacao:
Oficina de Formagao, Circulo de Estudos, Projeto e Estagio;

— ampliagdo do lugar da investigacdao nos contextos formativos, em particular através da disseminagdo
de estudos, do envolvimento em estudos e projetos (inter)nacionais, e do desenvolvimento de
projetos de investigagdo-acdo nas escolas;

— expansdo de espacos e tempos de reflexdo, partilha e disseminagdo de estudos e experiéncias, e
reforgo da participacao dos educadores em CoP, projetos e publicagGes;

— melhoria dos processos de diagndstico de necessidades e de monitorizagao e avaliagdao da qualidade
da formagao, de modo a compreender e incrementar o seu impacto no desenvolvimento profissional
dos educadores, nas praticas pedagdgicas e na escola como organizagdo educativa;

— democratizagdo e flexibilizagdo da formagdo (formagdo nas escolas, formagdo online, formagdo em
hordério laboral);

— incremento dos recursos humanos, materiais e financeiros dos CF;

— redefinicdo de politicas publicas no sentido de uma maior valorizagdo da formagdao continua, do
estatuto do formador, do papel da formagdo na mudanca educativa e do investimento dos educadores
na formacgao e na inovagao pedagdgica.

Sabemos que a inovagdao pedagdgica nas escolas é um processo complexo, lento e sujeito a diversos
constrangimentos, sempre situado entre um real e um ideal, no espaco da possibilidade. Retoma-se aqui, a
este propdsito, um excerto do Referencial do CNE anexo a Recomendagao:
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As escolas sdo organizagGes complexas onde coabitam multiplas racionalidades e légicas de agdo. A
inovacdo pedagogica requer didlogo e negociagao, apoiados numa andlise critica dos contextos. A
inexisténcia de condigdes favoraveis a inovagao pode explicar atitudes de desmotivagao profissional ou
de resisténcia a mudanga, mas importa sublinhar que nao constitui um obstidculo a mesma, como
comprovam as inumeras iniciativas continuamente desenvolvidas nas escolas, mesmo em condi¢des
adversas. A inovagdo pode constituir uma via de superagdo de constrangimentos e também de criagao
ou reclamagdo de melhores condi¢Ges. Neste sentido, a resiliéncia dos atores educativos pode ser
entendida como uma dimensao intrinseca dos processos de inova¢do, sempre situados entre um real e
um ideal, no espaco da possibilidade. A busca de caminhos para uma educa¢do mais humanista,
democratica e promotora do sucesso educativo implica, necessariamente, a problematizacdo dos
constrangimentos observados, a criagdo de estratégias de superagao e a afirmagao das escolas como
organizagGes aprendentes, lugares de reflexdo e intervencao criticas. (CNE, 2023, p. 16)

Estando a formacgdo continua de professores intimamente ligada ao mundo das escolas, também ela opera,
necessariamente, entre um real e um ideal, no espago da possibilidade. Basta lermos, nos cenarios de inovagao
propostos, as condi¢gdes entendidas como necessarias a sua concretizagdo, para compreendermos que, entre o
que fazemos e o que ambicionamos fazer, existe um caminho a percorrer. Mas se os CF querem contribuir, em
conjunto com as escolas, para a ambigcdo maior de construir uma educagdo e uma sociedade (cada vez mais)
humanistas e democrdticas, ha que percorrer esse caminho, o que exige um posicionamento critico face aos
contextos, uma atitude de resiliéncia face aos obstaculos, e também a capacidade de antever possibilidades e a
vontade de as concretizar, por mais impossiveis que algumas delas possam parecer. Tudo isto ficou claro no
trabalho realizado.

O facto de as ambigGes serem exploradas em grupos de participantes que trazem experiéncias, convicgdes e
aspiragoes diversas contribuiu de modo decisivo para a negociagdo de perspetivas, a constru¢ao de consensos
e o enriquecimento dos cenarios de inovagdao propostos. Embora estes nao constituam propostas fechadas,
porque nos campos da educac¢do e a formagdo tudo pode ser repensado, revisto e aperfeicoado, importa
sublinhar a quantidade e o valor das ‘boas praticas’ relatadas, que deverdo ser reconhecidas, valorizadas e
divulgadas, e também a quantidade e o valor dos caminhos de mudancga tracados, que nos transportam para
futuros desejados e partilhados na formagdo continua de educadores, com implicagdes nas praticas educativas
das escolas.

Do ciclo de seminarios resultard um relatdrio final com os cendrios de inovagdo pedagdgica construidos pelos
diferentes grupos de atores que neles participaram, o qual serd amplamente divulgado, sendo um dos
objetivos desta iniciativa do CNE contribuir para a definicao de politicas publicas de apoio ao desenvolvimento
de linhas de (inov)agdo coletiva nos contextos educativos e de formagdo profissional.
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