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ACD - Acio de Curta Duracio

ADD - Avalia¢io do Desempenho Docente

AE — Agrupamento de Escolas

AFC — Autonomia e Flexibilidade Cutricular

BFI — Bolsa de Formadores Internos

CCPFC - Conselho Cientifico Pedagogico da Formaciao Continua

CD - Conselho de Diretores
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CFAEBN - Centro de Formacio da Associaciao de Escolas Braganca Norte
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Enquadramento

Com o presente Relatério, damos cumprimento ao ponto 7 do Regime de
Avaliagéo do Plano de Formacdo do Centro de Formacdo da Associacdo de Escolas
Braganca Norte, consubstanciado no ponto 5 do Artigo 3.° do Despacho n.°
4595/2015, de 6 de maio, e na alinea n) do Artigo 20.° do Decreto-Lei n.° 127/2015,
de 7 de julho, divulgando os resultados da atividade formativa, levada a cabo pelo
CFAEBN, no ano letivo de 2023-2024.

Na estruturagdo do documento, focamos a nossa atengdo nos seguintes pontos:

1- Objetivos do Plano de Formacdo e de Atividades
2 - Formacéo dinamizada durante 2023/2024
3 - Avaliacdo da formacao
3.1. Formacéo para pessoal docente;
3.2. Formacéo para pessoal ndo docente
3.3. Formadores(as)
4 — Avaliacdo do funcionamento do CFAEBN
5 — Colaboracdes, parcerias, protocolos
6 — Outras atividades desenvolvidas pelo CFAEBN

7— Consideracg6es finais
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1. OBJETIVOS DO PLANO DE FORMACAO E DE
ATIVIDADES
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Objetivos do Plano de Formacao e de Atividades

Face as exigéncias de qualificacdo do servigo publico prestado pelas escolas, as
mudangas introduzidas na organizagéo, gestdo e administracéo da Escola, o Plano de
Formacéo e de Atividades do CFAEBN de 2023/2024 procurou responder, dentro dos
condicionalismos existentes, as necessidades de formacdo do pessoal docente e ndo
docente dos agrupamentos de escolas em 3 eixos estratégicos:

Eixo 1 — Resposta as acfes propostas pelos agrupamentos de escolas/areas
disciplinares, relativas as necessidades/prioridades gerais do pessoal docente e do
pessoal ndo docente das Unidades Organicas (UO) associadas do CFAEBN,
plasmadas nos respetivos planos de formacao.

Eixo 2 — Resposta a formagao no ambito “Plano Integrado Para a Recuperagdo das
Aprendizagens”, em particular nos dominios 1.3.4 — Recuperar com Matematica, 1.3.7
— Recuperar incluindo e 1.5.2 — Capacitar para avaliar, com vista a recuperacao das
aprendizagens dos alunos, a serem financiadas pelo Fundo Social Europeu (FSE),
através do POCH.

Eixo 3 — Reconhecimento e certificacdo de Acdes de Curta Duracao (ACD), quer
promovidas pelos AE, quer promovidas por outras entidades, passiveis de serem

reconhecidas pelo CD, ao abrigo do despacho n.° 5741/2015, de 29 de maio.

Considerando as necessidades, em termos de dominio de conhecimentos e de
competéncias, apresentadas ao nivel do planeamento estratégico, por parte dos
Agrupamentos de Escolas, o imperativo do Plano de Formacdo e de Atividades
2023/24 foi proporcionar a aquisi¢do de conhecimentos e o desenvolvimento de
competéncias orientadas para o refor¢o dos PE e planos curriculares, como forma de
consolidar a organizacdo e autonomia das UO, na prossecucdo do sucesso educativo
dos alunos, perseguindo os seguintes objetivos:

a. favorecer estratégias didatico-pedagdgicas inovadoras e assertivas de
mudangas transformadoras de praticas conducentes ao sucesso educativo de todos/as
os/as alunos/as numa escola inclusiva;

b. promover logicas de formag&o do capital humano docente, na linha do atual
RJFC, centradas nos contextos escolares e nas suas necessidades, com impacto direto

nas praticas profissionais;
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c. potenciar medidas focalizadas na melhoria do trabalho pedagdgico em sala de
aula e da qualidade das aprendizagens desenvolvidas pelos/as alunos/as;

d. fomentar a aquisicdo de conhecimentos que habilitem os/as docentes a integrar
as TIC nas suas praticas, explorando-as como recurso pedagdgico e didatico e
mobilizando-as para o0 desenvolvimento de estratégias técnico-pedagogicas
inovadoras;

e. apoiar a implementacdo de medidas no ambito do Plano de Acdo para o
Desenvolvimento Digital da Escola de cada agrupamento associado;

f. dotar os professores de conhecimento sobre as novas orientagdes
curriculares/aprendizagens essenciais da Matematica e de como as levar a prética;

g. promover dindmicas de trabalho colaborativo entre professores do mesmo
agrupamento, focadas no desenvolvimento curricular a partir das novas
Aprendizagens Essenciais da Matematica.

h. contribuir para melhorar as praticas pedagodgicas das escolas e dos seus
professores no dominio da avaliagdo pedagOgica e, consequentemente, as
aprendizagens dos seus alunos.

i. criar condicGes para que a avaliacdo pedagdgica seja integrada nos processos
de desenvolvimento curricular e, desse modo, se articule com o ensino e com a
aprendizagem.

j. apoiar a implementacdo e promocao de uma escola inclusiva;

k. promocdo da igualdade de oportunidades no acesso e utilizacdo de recursos

digitais pelas comunidades educativas.

10
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2. FORMACAO DINAMIZADA EM 2023/2024

11
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2. Formacao dinamizada em 2023 /2024

2.1. Caracterizagdo do plano de formagdo

Universo
CFAEBN!

8 980 468

Agrupamentos

e pessoal agrupamentos pessoal

docente

pessoal
nao
docente

O plano de formagdo do CFAEBN emerge articulado com os planos de
formacdo dos agrupamentos de escolas, com base na identificacdo prévia das
necessidades formativas consideradas prioritarias e reportadas pelos membros da
seccdo de formagéo e monitorizagdo (SFM).

Na tabela 11 (Anexo 1) e
Tabela 1 - Resumo da execugéo do plano de formacéo 2023-2024

(resumo), apresentam-se os dados relativos a execu¢do do plano de formacao

do CFAEBN, desenvolvido durante o ano letivo 2023/2024.

Execugéo 100% 94,1% 1109
do plano de acoes formandos formandos
formagao executadas inscritos
N 6 6
Oficinas
cursos turmas
465
17 21
Cursos formandos
cursos turmas N
certificados
Circulo de 1 1
estudos cursos turmas

1 Dados de 1 de setembro de 2023

12
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644
16 17
ACD formandos
cursos turmas
certificados
4.7
4.8 9,7
média oficinas, o o
Avaliago cursos e média média
das classificacéo
circulos de
ACD dos formandos
estudo
10356 h 2500,5 h 11 h
Volume de Oficinas, Média por
formac&o cursos e ACD formando
circulos de
estudo
Regime de 42,5% 35% 22,5%
formacéo Presencial e-Learning b-Learning
15% 85%
Despesa
POCH NF
12856,5 h
40 45 1109
volume de
cursos turmas certificados
formacéo

Tabela 1 - Resumo da execucao do plano de formagdo 2023-2024

Das ag0es previstas, foram concluidas 45 turmas de 40 cursos distintos, a

saber:

« 28 turmas de 24 acbes diferentes, acreditadas pelo CCPFC, para o corpo
docente, 17 cursos de formacdo (21 turmas), 6 oficinas de formacéo (6 turmas) e

13
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1 circulo de estudos (1 turma). sendo 15 ac¢bes (17 turmas) consideradas para a
dimensé&o cientifico-pedagdgica?;

+ 17 turmas correspondentes a 16 acgdes de curta duragdo, para 0 COrpo
docente, na modalidade de workshops e seminarios;

De referir que em 2023/2024 ndo se realizou qualquer acdo de formacédo

destinada ao pessoal néo docente.

20
18 17

18

16
14
12
10

o N B O
w

3 3
1 H B
o
Acdo curta Circulo de Curso de Oficina de Curso de Oficina de
duragdo Estudos Formacado Formacao Formacao Formacao

NF POCH-PRA

Grafico 1 - Modalidades de financiamento da formag&o

Através do Grafico 1, podemos verificar que 13,3%?2 da formacéo foi financiada
pelo programa POCH, do Fundo Social Europeu, no ambito do Projeto POCH-04-
5214-FSE-000055, que financiou o Plano Integrado para a Recuperacdo das
Aprendizagens.

2 12 acbes (14 turmas) acreditadas pelo CCPFC na DCP e 3 (3 turmas) ao abrigo do Despacho n.°
4840/2023, de 21 de abril.

3 Percentagem que sobe para 21,4% se considerarmos apenas as acdes de formacdo acreditadas pelo
CCPFC.

14
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25
21
20
17 17
16
15
B Contagem Distinta de Cursos
10 Contagem de Turmas
6 6
5
1 1
0 |
Acdo curta  Circulo de Curso de Oficina de
duracdo Estudos Formagdo Formacado

Grafico 2 - Modalidades de formacéao dinamizadas em 2023-2024

Pela andlise do Gréafico 2, registamos que, do universo dos cursos acreditados
pelo CCPFC, 70,8% sdo na modalidade de cursos de formagdo, 25% oficinas de
formagcdo e 4,2% circulo de estudos.

Se olharmos para as turmas dinamizadas, verificamos que 75% foram-no na
modalidade de oficina de formacao, 21,4% na modalidade de curso de formacéo e
3,6% na modalidade de circulo de estudos.

Esta distribuicdo evidencia a aposta do CFAEBN na modalidade de curso de
formagdo, “cujos fim e funcdo sdo a aquisicdo, a atualizacdo, o alargamento e o
aprofundamento de conhecimentos cientificos e pedagdgico-didaticos e de

competéncias profissionais especializadas” (RACAFC — CCPFC).

Relativamente a duracdo dos cursos de formacéo, o Grafico 3 mostra que 31,1%
da formacdo para pessoal docente tem a duracdo de 25 horas presenciais e 13,3% tem
a duracdo de 25 horas presenciais + 25 horas de trabalho autdnomo. Assim, a duracéo

média dos cursos que integram o plano de formagédo 2023-2024 foi de 19,5 horas®.

4 Neste calculo integram-se as horas presenciais e as horas de trabalho auténomo.

15
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16
14
14
12
10
10
8
6 5
4
4 3 3
2
2 1 1 ! 1
0
3.0 4.0 6.0 38.0 12.0 13.0 15.0 25.0 30.0 30.0 50.0
Agdo curta duragdo  Circulo Curso de Formagao Oficina de
de Formacgdo
Estudos

Grafico 3 - Duracao (horas) dos cursos de formagéo

Tomando em consideracao os cursos acreditados pelo CCPFC, e de acordo com
os valores do Gréfico 4, 50% foram acreditados pelo CCPFC contabilizando para a
Dimenséo Cientifica e Pedagodgica (DCP) dos docentes e 16,7% contabilizam para a
Dimenséo Cientifica e Pedagogica (DCP) ao abrigo do Despacho n.° 4840/2023, de
21 de abril. Relativamente as turmas, 60,7% contabilizavam para a DCP (acreditadas
pelo CCPFC e ao abrigo do Despacho n.° 4840/23).

12
12

11
10
8
Contagem Distinta de Agdo
B Contagem de Turma
4 4
0 I

DCP Desp. 4840 Transversal

o]

[e)]

IS

N

Graéfico 4 - Cursos acreditados como contabilizando para a DCP e transversais
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De acordo com o Gréfico 5, 61,8% dos grupos de recrutamento tiveram, pelo
menos, uma acao acreditada pelo CCPFC, na DCP, para a sua area. Destacam-se 0S
grupos 110, 200, 210 e 220 com 4 ac¢0es acreditadas na DCP.

5

N

o
o
o
o
o
o
o
o
o
o
o
o
o

330-Inglés -~
340 -Alemao == —
610 - Musica
620 - Educacao Fisica m— N>
910 - Educagao Especial 1 s —

400 - Hist6ria . —
920 - Educacao Especial 2
930 - Educacao Especial 3

410 - Filosofia
420 - Geografia

350 - Espanhol s —
430 - Economiae...

320 - Francés m—
500 - Matematica m————— O

510 - Fisicae Quimica . —

300 - Portugués m—— N>
520 - Biologia e Geologia == —

310 - Latim e Grego mmmm
530 - Educacao...
540 - Electrotecnia -...

550 - Informatica s —
560 - Ciéncias Agro-...

200 - Portugués e.. m—————

210 - Portugués e Francés m———
230 - Matematica e.. m—

240 - Educacao Visuale...

120 - Inglés 1° Ciclo s —
250 - Educacgao Musical
600 - Artes Visuais

100 - Educacao pré-.. mmmm  —

o = N w SN
110 - 1° Ciclo Ensino.. =————

220 - Portugués e Inglés m————

260 - Educacao Fisica m— N>

290 - Educacgéao Morale...

Grafico 5 - Grupos de recrutamento com cursos acreditados na DCP para a sua area

Relativamente a distribuicdo geogréafica das turmas de formacao, o Grafico 6
mostra que o maior numero de a¢des dinamizadas decorreu, novamente, em regime
presencial (42,5%). Realgamos o facto de em sete dos oito agrupamentos associados

do CFAEBN terem decorrido a¢des de formacéo.

b-learning; 10;

B Agrup. Abade de Bagal B Agrup. D. Afonso lll, Vinhais

W Agrup. de Macedo de Cavaleiros B Agrup. de Miranda do Douro

W Agrup. de Mogadouro W Agrup. Emidio Garcia
m Agrup. Miguel Torga on-line
Outro
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Gréfico 6 - Agrupamentos onde decorreram ac¢des de formacao

2.2. Indicadores de realizagdo

100%

concretizagao

O plano de formacéo do CFAEBN previa, para o ano letivo 2023-2023, a realizagédo
de 45 acGes de formacdo, tendo sido dinamizadas 45, o0 que corresponde a uma taxa de
realizacéo de 100%.

POCH Indicadorde N/F Indicador de

PRA Realizagao realizagdo
Acdes 6 39
: PD 6 100% 39 100%
planeadas
PND - —
AcBes 6 100% 39 100%
ccfncluidas D 6 100% 39 100%
PND - R i -
AcS - 0 0 0 0
gogs nio ) 0 o 5 .
realizadas
PND - - - -

Tabela 2 - Indicadores de realizagédo
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2.3. Caracterizacao dos(as) formandos(as)

No ano letivo 2023-2024, foram certificados, 1109 formandos de um total de
1179° selecionados, tendo-se registado 68 desisténcias. No total, contabilizando horas
presenciais e horas de trabalho auténomo (no caso de oficinas), foi realizado um
volume de formagcéo total de 10 356 horas, a que acrescem mais 2 500,5 horas de acGes

de curta duracao.

1200

1109
1000
800
600
400
200
68
2
0 /7
Certificado Desistiu N&o aprovado

Grafico 7 - Formandos que participaram no plano de formagéo 2023-2024

Na sequéncia da distribui¢do geografica da realizacdo das turmas de formacéo,
sdo os Agrupamentos de Escolas Abade de Bacal, Emidio Garcia e de Mogadouro
aqueles que registam um namero mais elevado de formandos(as) que frequentaram e
concluiram ac@es de formacdo durante o ano letivo 2023-2024, como se constata no
Gréfico 8.

5 Registaram-se 2 formandos n&o aprovados
6 489 exercem funcdes nos agrupamentos associados ao CFAE Braganca Norte, o que corresponde a
47,9% dos docentes..

19



Relatério Anual de Avaliagdo da Formagio e Atividades do CFAEBN | julho 2024

250 237
192
200
156
143
110 114
100 20
75 71 77
64 67 63
45
50
I 16 13
0 H=
Agrupamento Agrupamento Agrupamento Agrupamento Agrupamento Agrupamento Agrupamento Agrupamento Outro
de Escolas  de Escolas D. de Escolas de de Escolas de de Escolas de de Escolas de  de Escolas de Escolas
Abade de Afonso Ill, Macedode  Mirandado Mogadouro Vimioso Emidio Garcia, Miguel Torga,
Bagal, Vinhais Cavaleiros Douro Braganga Braganga
Braganca

m Contagem de Agrupamento / ENA B Contagem Distinta de NIF

Gréfico 8 - Agrupamentos onde exercem funcdes os(as) formandos(as) que frequentaram e concluiram acgdes de
formacao

Considerando como desistentes os formandos que iniciaram a formagéo, mas
ndo a concluiram, verifica-se que o maior nimero ocorreu no Agrupamento de Escolas
Abade de Bacal. Contudo, em todos os agrupamentos associados ao CFAEBN

registaram-se desisténcias - 51.

18 17.17
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8 8
7 7
6 6

4 4

2 2 2 2 I I
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Braganca

m Contagem de Agrupamento / ENA W Contagem Distinta de NIF

Grafico 9 - Nimero de desisténcias por Agrupamento

De acordo com os dados do Gréafico 10, docentes de praticamente todos 0s
grupos de recrutamento (88,2%o) participaram em acdes de formagdo. Destacam-se,
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de

formacéo, os grupos 110 — Ensino Basico 1.° Ciclo (18,2%), 300 — Portugués (9,7%)

e 500 — Matemética (6,7%).
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Grafico 10 — Distribuicao, por grupo de recrutamento, dos(as) formandos(as)
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3. Avaliacao da formacao

Sendo a avaliacéo encarada como uma estratégia crucial de melhoria da formacéo,
justifica-se a nossa preocupagdo com uma andlise profunda dos dados colhidos, a fim
de cumprir o estipulado no art.° 20 do Decreto-Lei n° 22/2014 de 11 de fevereiro,
pontos 1 e 2. Os CFAE devem criar instrumentos de avaliagdo adequados, proceder
ao tratamento dos dados recolhidos, promover a divulgacdo dos resultados e utilizar
esses resultados como elemento de regulacdo da oferta formativa e analise do seu
impacto.

E neste contexto que entendemos a avaliacdo da formagc&o, sobretudo como um
meio de aprendizagem organizativa, capaz de habilitar o CFAEBN a responder de
modo adequado e criativo as mudancgas que se preconizam para a educacao.

Tendo em vista uma maior qualidade, eficacia e eficiéncia da formacdo
proporcionada e do seu impacto na melhoria do ensino, apresentamos a analise dos
resultados obtidos através dos questionarios aplicados, on-line’, no final de cada ag&o,
cujas reflexdes contribuem para uma (re)orientacdo organizacional na perspetiva da

melhoria continua.

3.1. Formacado para pessoal docente

3.1.1. Classificacdes®

Em termos de classificacbes dos formandos, no que respeita as acdes de formacéo
acreditadas pelo CCPFC, é possivel fazer um balanco das mencdes atribuidas, bem como
da média das classificacdes, conforme mostram o Grafico 11 e a Tabela 3. Os dados
apresentados comprovam um claro predominio — 92% - da atribuicdo da mencdo de
“Excelente”, que também esta patente na média de classificagdes — 9,7, na escalade 1 a
10.

7 https://forms.gle/HuvuRzTSV2E1yCeE7
8 Dados detalhados por agdo de formagdo encontram-se no documento “Avaliagdo da formagéo continua
realizada em 2023/2024”.
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o 0% 1%
1% % T/

\

Bom
= Excelente

m |nsuficiente

= Muito Bom
m Regular
92%
Grafico 11 - Docentes - Avaliacdo qualitativa nas acdes de formagao
9,7
Tabela 3 - Docentes - Média das classificacdes nas a¢des de formagéo (escala 1 a 10)
3.1.2. Referencial de avaliagdo da formagao
Para a avaliagdo da formacdo utilizamos o seguinte referencial:
Indicador Descritor Instrumento Questao
de recolha
Motivagdo Razdo(Bes) que o(a) levaram a participar Inquérito aos 1
nesta acdo de formacéo: formandos
Relevéancia Contetdos, objetivos e metodologias Inquérito aos 2a8
definidos para a agdo de formacdo: interesse, formandos
adequacéo e equilibrio
Impacto Producdo e utilidade de recursos; relevancia Inquérito aos 17a21
dos temas para o trabalho em sala de aula formandos
Pertinéncia Aquisicdo de conhecimentos; expetativas; Inquérito aos 34a37

nivel de satisfagdo

Tabela 4 - Referencial de avaliacdo da formagéo - Pessoal Docente

formandos
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3.1.3. Resultados da avaliagao da formacao

a) Motivacao

Relativamente as razbes dos formandos para a frequéncia das acbes de
formacéo, podemos constatar que a grande maioria (81%) o fez para procurar reforcar
as suas competéncias profissionais, logo seguida pelo gosto pelo tema e a procura
de atualizacdo cientifica e didatica (72%). A necessidade de horas de formacédo por
imperativo de carreira, nomeadamente a subida de escaldo remuneratério, foi apontada

como razdo por 36% dos formandos que concluiram ac6es de formacao.

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Imperativo de carreira/subida de escal3o. _ 36%
Contributo para a melhoria dos resultados
L
do Agrupamento de Escolas
Reforgo de competéncias profissionais ||| GG 31

Gosto pelo tema/atualizagdo cientifica e

0,
didética I 72%

Participacao em projeto o
nacional/agrupamento de escolas . 6%

Outra I 2%

Grafico 12 - Razdes que levaram os formandos a frequentar a¢des de formacao
b) Relevancia

O plano de formacgdo pretende dar resposta as necessidades formativas

diagnosticadas, através dos levantamentos realizados nos diferentes agrupamentos, a
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nivel dos Departamentos e Areas Disciplinares, com o intuito de colmatar as
fragilidades referenciadas.

Na sua avaliacao, os formandos destacaram a relevancia das agdes de formagéo
considerando-a excelente — 4,8, numa escala de 1 a 5. De realcar o interesse e utilidade
dos conteudos, com uma avaliacdo global de 4,8. Por outro lado, a duracéo da acao de

formagé&o foi apontado como um aspeto a melhorar — 4,5.

10 1,5 20 25 30 35 40 45 5,0

Contetdos da agdo de formacio |G /s
Estrutura dos conteddos - |GG - s
Interesse/utilidade dos conteudos ||| K NN ;¢
Adequacgdo da metodologia utilizada aos
I o
temas tratados
Equilibrio entre a exposicdo tedrica e pratica || |GG

Duragdo da a¢do de formacdo (adequagdo

do tempo ao programa) 43

Grafico 13 - Relevancia - Grau de satisfagdo dos(as) formandos(as)
c) Impacto

As acOes de formacdo dinamizadas no CFAEBN revelaram, de acordo com a
avaliacdo dos formandos, ter impacto no processo de ensino-aprendizagem. De facto, as
acOes proporcionaram a planificacdo e desenvolvimento de atividades e produtos com
utilidade na atividade profissional dos docentes e com impacto na abordagem de

conteudos na sala de aula.

26



Relatério Anual de Avaliagdo da Formagio e Atividades do CFAEBN | julho 2024

10 15 20 25 30 35 40 45 50
As atividades praticas propiciaram a

obtencgdo de produtos Uteis para a ak
operacionalizagdo do processo ensino- ’

aprendizagem.

Os materiais disponibilizados tém utilidade
para o trabalho a desenvolver na sua

atividade profissional.

Os temas trabalhados reforgam a
abordagem de conteudos em sala de aula.

Grafico 14 - Impacto - Grau de satisfacdo dos(as) formandos(as)

Reforcando esta ideia, 99% dos formandos, que concluiram a¢des de formacao,

afirmaram que estas contribuiram positivamente para a sua atividade profissional.

1%

99%

= sim = Ndo

Grafico 15 - A agdo de formagédo contribuiu positivamente para a atividade profissional dos docentes.

d) Pertinéncia

De acordo com os dados expressos no Grafico 16, 98% dos formandos afirmaram
que as acdes de formacdo que frequentaram foram ao encontro das suas expetativas,
realcando a sua pertinéncia, nomeadamente permitindo adquirir novos conhecimentos

e/ou competéncias (99%), A elevada satisfacdo dos formandos com as agdes de formacéo
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e, designadamente, a sua pertinéncia, levou 99% a afirmar que recomendariam as mesmas

aos seus colegas.

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Esta agdo de formagdo permitiu-lhe adquirir _ 99%

novos conhecimentos/competéncias? | 1%

5 s vasy T s
A acdo correspondeu as suas expetativas? ’

| 2%

Recomendaria esta agdo de formagdo aos _ 99%

seus amigos/colegas? | 1%

HSim mNao

Grafico 16 - Pertinéncia - Grau de satisfacdo dos(as) formandos(as)

Globalmente, a média 4,8° (Excelente), resultante da avaliacdo das acOes de
formacédo feita pelos(as) formandos(as), expressa, de forma clara e inequivoca, que as
acOes foram ao encontro das necessidades e do agrado dos formandos, com impacto

positivo assumido para o saber ser/estar/fazer.

Apreciagdo global da agéo de formaczo. [N - :

Grafico 17 - Apreciacao global das acdes de formacao

3.2. Formacdo para pessoal ndo docente

No ano letivo 2023/2024 néo foi realizada formacéo destinada ao pessoal ndo docente.

3.3. Formadores(as)
3.3.1. Caracterizagdo dos(as) formadores(as)

9Escaladelab.
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Para concretizacdo do plano de formagdo em 2023-2024 contribuiram 27
formadores(as). Como se pode verificar pela anélise do Grafico 18, 62,9% foram

formadores externos.

® Interno = Externo

Grafico 18 - Formadores(as) que dinamizaram agdes de formacao (Interno/Externo)

No universo dos(as) formadores(as) da BFI, a distribuicdo por agrupamento é

representada pelo Grafico 19.

3

3
2 2
2
1 1

| I I

0

Agrup. Abade de  Agrup. Emidio  Agrup. Macedo  Agrup. Miguel  Agrup. Miranda

Bacal Garcia de Cavaleiros Torga do Douro

Gréfico 19 - Distribui¢do, por agrupamento, dos formadores da BFI que dinamizaram acdes de formagao

Relativamente aos formadores externos, eles estdo ligados a instituicbes como
as indicadas na Tabela 5:

Instituicao Formadores
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PNL

RBE

PNA

Centro Ciéncia Viva/Braganca
Escola Secundaria Dr. Joaquim
Gomes Ferreira Alves, Valadares, 1
Vila Nova de Gaia

Escola Profissional de Agricultura e

e R

Desenvolvimento Rural de 1
Carvalhais, Mirandela
Agrupamento de Escolas de Murga 1
Agrupamento de Escolas de

1
Batalha

Agrupamento de Escolas de

Constancia

ULSNE

Universidade de Coimbra

Profissionais p/conta prépria
Tabela 5 - Institui¢cbes de origem dos(as) formadores(as) externos.

W R R, R

3.3.2. Avaliagdo de desempenho dos(as) formadores(as) — Pessoal docente

O grau de satisfacdo relativamente ao desempenho dos(a) formadores(a) foi
claramente elevado (4,8 - Excelente)®®,

10 15 20 25 30 35 40 45 50

0 A S o S, i 4 &

objetivos e critérios de avaliagdo da agao.

D0 € A M O 0 s o 40
,

conteudos tratados na agdo de formagdo

0 8 D0 0S8 Y 4.8

formandos/as nas sessdes

Relacionamento com os(as) formandos(as) [ NN
e e O T DT O S N 4,8

tratados

Documentacgdo/recursos e bibliografia I 2

suficiente e adequada

Consecugdo dos objetivos propostos. | NN /s

Graéfico 20 - Avaliacao do desempenho dos(as) formadores(as).

10 Dados detalhados por agdo de formag&o encontram-se no documento “Avaliagdo da formagdo continua
realizada em 2023/2024”.
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4. FUNCIONAMENTO DO CFAEBN
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4. Avaliacao do funcionamento do CFAE

A organizacao e apoio prestado pelo CFAEBN recolheu, dos formandos docentes,
uma avaliacio global muito favoravel, com média final de 4,8 (Excelente)*!, tendo em
consideracdo as diligéncias efetuadas para a realizagdo das acdes, designadamente no
que concerne ao atendimento eficiente; divulgacdo/informagdo oportuna;
calendarizacdo ajustada e qualidade da organizacéo.

Os resultados obtidos emergem de um conjunto de fatores: a implementacédo de
um modelo de gestdo mais eficiente e eficaz dos recursos humanos e materiais,
visando a otimizagdo operacional, focalizada na melhoria continua da qualidade do
servico prestado, com impactos significativos na comunicacdo interna e externa.
Exemplo desta realidade, foi a melhoria da Plataforma de Gestdo da Formacéo -

https://cfaebn.cfae.pt/

N&o podemos, pois, deixar de registar, com agrado, que sao muitos os formandos
e formadores que validam e/ou elogiam a dindmica do CFAEBN e reconhecem a
qualidade do atendimento dos seus profissionais.

A organizagdo e apoio prestado pelo CFAEBN recolheu, dos formandos ndo
docentes, uma avaliacdo global muito favoravel, com média final de 4,8 (Excelente),
tendo em consideracdo as diligéncias efetuadas para a realizacdo das acOes,
designadamente no que concerne ao atendimento eficiente; divulgacdo/informacao

oportuna; calendarizacgdo ajustada e qualidade dos espagos e equipamentos.

11 Dados detalhados por agdo de formag&o encontram-se no documento “Avaliagdo da formagdo continua
realizada em 2023/2024”.
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formandos(as)
retee e [ N -
atempada. !

A calendarizagdo foi ajustada.

l »
~

Organizagdo administrativa 4,9

Grafico 21 - Qualidade da organizacao das a¢Ges de formacao por parte do CFAEBN.

Os diferentes espacos em que decorreram as acdes de formacdo bem como o
equipamento disponibilizado também foram avaliados muito favoravelmente pelos
formandos(as), recolhendo um valor médio de 4,7, correspondendo a Excelente. Este
valor é muito relevante, tendo em consideracdo que a grande maioria das acdes de
formacdo, em regime presencial, decorreu nas instalagdes dos agrupamentos de

escolas associados do CFAEBN.

Qualidade e adequacao dos equipamentos

Condigdes fisicas (salas, acessibilidades, _

etc...)

Grafico 22 - Qualidade dos equipamentos e espagos da formagéo.

Tendo em conta as a¢fes que decorreram em regime e-learning e b-learning,
podemos aferir que 57,5 das a¢bes decorreram on-line. A sua concretizacdo revelou-
se eficiente, tendo as plataformas utilizadas pelo CFAEBN para a sua realizacdo

(Moodle e ZOOM), bem como o apoio técnico prestado, sido avaliado pelos(as)
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formandos(as) como Excelente (4,8). Também a metodologia do ensino a distancia foi

considerada eficaz — 4,8.

1,0 2,0 3,0 4,0 5,0

Funcionamento/acesso da plataforma

Voodle I - -
Teamerzoom s ccpes o NN -
Teams/Zoom nas sessdes sincronas. !

Apoio técnico por parte do CFAE Braganca
4,8
Norte.
O recurso a metodologia do ensino a
n e e 4,8
distancia foi eficaz.

Gréfico 23 - Avaliacdo das plataformas e metodologia - regime a distancia
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5. COLABORACOES, PARCERIAS E
PROTOCOLOS
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5. Colaboracgoes, Parcerias, Protocolos

O CFAEBN, como interlocutor com o exterior, continua a mobilizar recursos e
apoios externos no sentido de, em primeira instancia, otimizar os recursos enddgenos
a organizacdo escolar, enquanto territorio educativo, mas também os recursos
colocados a disposicdo pelo préprio sistema, estimulando a sua divulgacdo e
utilizacao.

A gestdo deste papel de facilitador e coordenador da formacdo dos agentes
educativos, com funcbes de didlogo e negociacdo, a montante e a jusante, entre as
escolas e administracdo central, passa pela nossa capacidade de formular pedidos e
estabelecer acordos com agentes externos ou instituicdes relevantes, quer no sentido
da organizacdo da oferta formativa, quer para a prestacdo de servicos de formacao,
avaliagdo ou de outra natureza. Implica inventariar e dar a conhecer, internamente,
oportunidades de formacdo para os agentes educativos. Requer a gestdo de relacbes
cooperativas com outros centros e entidades formadoras, e entre as proprias escolas e
territorios educativos, inseridos na sua area de influéncia. Envolve, ainda, a gestao de
relagOes interativas com instituicdes locais com fungdes educativas formais e nédo
formais. Implica, finalmente, contribuir para dar corpo a uma atividade associativa
entre os estabelecimentos de ensino que, particularmente no campo da formacéo
continua, ajude a construir a autonomia das escolas e a profissionalidade docente.

Foram varias as colaboracBes e os contributos trocados mutuamente, em
2023/2024, que registamos com apreco: DGE; DGE/Projeto MAIA; DGE/Desporto
Escolar; Rede de Bibliotecas Escolares; Rede de CFAE do Norte/de Tras-os-Montes
e Alto Douro; Centro Ciéncia Viva - Braganca; Plano Nacional das Artes; Plano
Nacional de Leitura 2027.

36



Relatdrio Anual de Avaliacdo da Formagio e Atividades do CFAEBN | julho 2024

6. OUTRAS ATIVIDADES DESENVOLVIDAS PELO
CFAEBN
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6. Outras atividades desenvolvidas pelo CFAEBN

Paralelamente a atividade formativa, foram desenvolvidas outras atividades

inerentes a dinamica de funcionamento do CFAE, constantes da Tabela 6.

De referir que sé quando manifestamente lhe é impossivel é que o diretor do
CFAEBN ndo se desloca para a abertura oficial, monitorizacdo e encerramento das a¢oes
de formacao previstas no plano de formacao.

ATIVIDADES INERENTES AO FUNCIONAMENTO DO CFAEBN

Data Atividade \ Estrutura(s) Local Assunto
Comunicacéo,
Equinas de Implementagdo e
Ao longo do ano x quip f . Monitorizagéo dos
. Reunido semanal Desenvolvimento online x
letivo o Planos de Acéo para o
Digital .
Desenvolvimento
Digital das Escolas
Encontros de Partilha de préticas;
,IAe\:)iJgngo foano microrrede de EEQEEnNad%res dos Teams Discussao de
(6 sessbes) coordenadores de AE associados dificuldades;
EMAEI Procura de solugdes.
Partilha de préticas;
polongodoano | (TSI, | CRAEBN diiouldades:
letivo Coordenadores de CD | Teams A
(4 sesstes) coordenadores de dos AE associados Procura de solugdes.
CD - Formag&o para novos
coordenadores de CD.
Reunides prévias de
Ao longo do ano planeamento e ~
. 4 - Preparar as sessoes e
letivo i preparacgao dos~ ERN, Representantes online Encontros Presenciais
(15 sess0es) encontros/sessdes de | AFC do GDleP .
- ou online
partilha entre a ERN
e a ERN Alargada.
AE Miguel
Ao longodoano | Contactos com a RAFC CFAEBN e Torga ou - Preparar as sesses
(antes das sessdes | Equipa do GDIleP do | elementos da Equipa S
o - contacto Presenciais.
presenciais) AE Miguel Torga uo o
telefénico
- Gestdo e
Ao londo do ano Desenvolvimento
letivo g ERN RAFC do Gondomar, Curricular
(3 sesses Encontros de GDIéP e Equipas das Vila Verde, - Elaborar e melhorar
resenciais + 1 partilha interescolas: Uo envolv? dag Vizela, Planos de Agdo no
gnline ) online ambito do dominio e
' subdominio definidos
para a Regido Norte
. - Preparagdo das
Equipa Central, Tertulias e das visitas
Ao longo do ano - RAFC dos AE I
. Reunides do ; . no ambito do
letivo . selecionados no online .
~ Programa ApoiaR A Programa Apoiar
(9 sessoes) ambito deste o
- Avaliacdo
Programa L
Pedagdgica
Ao longo do ano Tertulias tematicas Equipa Central, U.O
. do programa ApoiaR, . L .
letivo do Programa RAEC das UO online Avaliacdo pedagdgica
(5 sessoes) ApoiaR .
envolvidas
Ao_ longo do ano Reunides DGE, ER DGE, ER e RAFC online - Balango do
letivo e RAFC acompanhamento
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(3 sessoes)

efetuado em
2022/2023

- Plano de Atividades
AFC para 2023/2024;
- PRA 23/24

Ao longo do ano
letivo
(2 sessoes)

Reunibes da ER
Alargada da Zona
Norte

ERN, RAFC da
Regido Norte

online

- Atividades a realizar
ao longo do ano letivo
(reunides de rede e de
microrrede tematicas);
- Organizagdo das
atividades;

Ao longo do ano
letivo
(4 sessoes)

Reunibes Tematicas

ERN, RAFC da
Regido Norte e UO da
Regido Norte

online

Monitorizar e avaliar
para uma cultura
sistémica de
autonomia e
flexibilidade curricular
de escola — Lidia Serra

Aprendizagem
Cooperativa: um
modelo pedagdgico
transformador — Sénia
Moreira

O suporte emocional
na aula: algumas
reflexdes a partir do
ensino e aprendizagem
da escrita - S6nia
Valente Rodrigues

A avaliacéo
pedagdgica em
contexto digital:
praticas de feedback -
Eusébio André
Machado

Ao longo do ano
letivo
(12 sess0es)

Reunibes de
Microrrede
tematicas

ERN, RAFC da
Regido Norte e UO da
Regido Norte
convidadas

online

26/01, 14h30 -
Projetos inseridos no
Curriculo

02/02, 14h30 -
Espacos de
Aprendizagem/ Novas
Metodologias

22/02, 14h30 -
Cidadania no Ensino
Secundério
04/03/2024 (segunda-
feira), 14h30 - Projeto
Erasmus inserido no
curriculo

12/03/2024 (terca-
feira), 14h30 - Projeto
de mentorias
17/04/2024 (quarta-
feira), 14h30 - Projeto
Ambientaliza-te:
Projeto que pretende
melhorar as condi¢Bes
de acolhimento e
acompanhamento no
processo de
aprendizagem dos
alunos vindos do
estrangeiro e também
apoiar 0s seus
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agregados familiares
em questdes
relacionadas com a
integracdo na
comunidade.
19/04/2024 (sexta-
feira), 14h30 - Projeto
Aroi — PLNM
07/05/2024 (terca-
feira), 11h00 -12h00
Modelo pedagdgico -
1.2ciclo

21/05/2024 (terga-
feira), 14h30 - 15h30
Saida de campo 9.° ano
- incluséo no curriculo
23/05/2024 (quinta-
feira), 14h30 - 15h30
A voz dos alunos
29/05/2024 (quarta-
feira), 14h30 -15h30
Projetos no curriculo
(AE Soares dos Reis)
05/06/2024 (quarta-
feira), 14h30 - 15h30
Projetos no curriculo
(ES Filipa de Vilhena)

Reunides N
setembro 2023a | o ovidas pela DGE, ED CFAEBN | online PADDE, capacitagdo
julho 2024 DGE digital

Comunidade de

Apoio ao

Desenvolvimento N
§etembro 20232 Digital das Escolas| | DGE, ED online PADDE, capacitagdo
julho 2024 CEAE e digital

Embaixadores

Digitais
Semanalmente Reunido Rede RAFC Rede TMAD Avrticulacdo nas areas
(30 sessoes) RAFC TMAD da Autonomia e

Flexibilidade
Curricular, Avaliacéo
online Pedagogica, Educacéo
Inclusiva e Cidadania e
Desenvolvimento
Sessdo

oportunidades
Eramus+ e apoio a

Agéncia Nacional

Informacdes e
processo de

5-09-2023 candidatura a Erasmus + Fermil de Basto | . didatura
Acreditacdo Formulario
Consércio
08-09-2023 Reunido de trabalho | CFAE Braganca Norte | AE Emidio DAC - planeamento,
com Coordenadores | RAF Fernanda Garcia articulagéo e avaliacéo.
de Ciclo do AE Vicente, Diretor do
Emidio Garcia AE Emidio Garcia e
Coordenadores de
Ciclo do AE Emidio
Garcia
Coordenadores de
Escolas de Real e
Agrupamento de
Observacéo de Escolas André Soares, Implementacio e
11-09-2023 praticas RAFC Vanessa Braga funcionamento das

organizativas e
Equipas Educativas

Mendes, RAFC
Fernanda Vicente,
Diretora do CFAE
Braga Sul, Ana Paula
Vilela, e Antoénio Luis

Equipas Educativas

40



Relatério Anual de Avaliagdo da Formacgio e Atividades do CFAEBN | julho 2024

Ramos, Diretor do
CFAE Braganca
Norte, Diretoras dos
Agrupamentos de
Escolas Miguel Torga
e Mogadouro

19-09-2023

Sessdo de partilha
"Avaliagdo Externa

IGEC Todos o0s
RAFC, ERN,

online

1. momento - IGEC
apresentou o 3.°

das Escolas: Agrupamentos de Quadro de Referéncia
Desenvolvimento do | Escolas do Norte do da Avaliagdo Externa;
Quadro de pais. 2. momento - partilha
Referéncia. do AE de Gardunha e
Xisto; 3.° momento -
partilha da experiéncia
do AE de Carrazeda de
Ansides
- Formacdo Continua
- AFC
- Avaliagdo
28 de setembroa | CFAEBN no CFAEBN e 8 agrupamentos | _ Cidadania e
19 de outubro Agrupamento Agrupamentos associados ao Desenvolvimento
associados CFAEBN x .
- Educacdo Inclusiva
- Transicéo Digital
- Apoio técnico
Reunifes com as .
mensal EDD das escolas da ggsiﬁ\l/go’\ll\’/ilrznqeur:tpo as de online PADDE, capacitagdo
area de influéncia do Diaital digital
CFAEBN g
Evento nacional -
"Capacitacdo Digital
das Escolas: . Plano de Transigéo
11-10-2023 (Re)Configurar DGE Santarém Digital
Espacos de
Aprendizagem"
23-10-2023 ¢ "Sessdo de Dire¢do-Geral da Vimeiro Politicas Educativas:
24-10-2023 Capacitacdo" Educacdo (DGE) do Perfil dos Alunos a
Cristina Palma - saida da Escolaridade
Chefe de Equipa - Obrigatéria ao Plano
Acompanhamento e 23/24 Escola+
Monitorizagdo de (Intervenc&o da
Desenvolvimento Coordenacéo
Curricular Equipas Nacional); Mentorias
Regionais e entre Escolas:
Representantes AFC intervencdo da
investigadora
Elisabetta Mugnhini;
Questdes e reflexdo
sobre a intervencéo;
Grupos de
Desenvolvimento
(mentorias entre
escolas) Apresentacao
e Workshop; Trabalho
pratico:
acompanhamento de
proximidade as escolas
21-11-2024 Encontro EDA CNE Matosinhos Projeto “Escolas a
Descoberta de Abril”
27-11-2023 AFC-Reunido de ERN, RAFC AE Morgado Matrizes Curriculares,
Rede Equipa Mateus os Normativos Legais
Regional Vila Real com as respetivas

alteragBes. PASEO;
AE; ENEC; Dec.Lei n°
54/2018; Dec.Lei n°
55/2018; Portaria 223-
A (EB); Portaria 226-
A (ES); Portaria 229-
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A, Portaria 232-A;
Portaria 235-A;
Portaria 65/2022 de 1
de fevereiro; Dec.Lei
n°® 62/2023 de 25 de
julho (procede a 22
alteracdo ao Dec.Lei n°
55); Portaria n°
278/2023 de 8 de
setembro (procede a 12
alteracéo a Portaria n.
226-
AJ2018);Despacho n°
2044 /2022 de 16 de
fevereiro (PLNM);
Orientacdo Técnica n°
1/2023.

DGE, ED CFAEBN,

dez_emzt())r2042023 a II\?Aeur;i()(_es ge PPMD agrupamentos online Partilha de préticas
maio entonia do integrados no PPMD
~ Livro Multiformato —
Apresentacdo do Agrup. D. Afonso Il L
13-12-2023 Li?/ro Mulct}i formato V?nhsis Vinhais uma feirramenta de
incluséo
Reunido para
17-02-2023 Projeto-Piloto DGE, ED CFAEBN, - apresentacéo do plano
e Manuais Digitais agrupamentos online de apoio e
9 integrados no PPMD P
acompanhamento
Transformacéo de
Evento Regional DGE, CCTIC, . Contextos com 0
23-02-2024 Norte 1 ’ CFAEBN presencial Digital: Desafios e
Oportunidades
Ciclo de L
acompanhamento Ezné%%ejét:agao dos
16-04-2024 aos AE/Ena do DGE, CFAEBN online
agrupamentos de
CFAE Braganca
escolas
Norte
24-04-2024 Visita de Estudo ao | Eusébio André AE Abade de Visita de Estudo ao
AE Abade de Bagal | Machado e Fatima Bacal, Braganga | AE Abade de Bacal, de
Braga, Fernanda acordo com o
Vicente, Equipa programa definido:
Central do Projeto observacédo de aulas no
MAIA, RAFC do periodo da manhg;
CFAE Braganga grupos focais de
Norte, equipa do alunos, docentes e
programa ApoiaR dos liderancas, no periodo
AE Abade de Bacal e da tarde.
Bento da Cruz
30-04-2024 Visita de Estudo ao Eusébio André AE Alexandre Visita de Estudo ao
AE Alexandre Machado e Fatima Herculano, Vila AE Alexandre
Herculano Braga, Equipa Central | Nova de Gaia Herculano, de acordo
do Projeto MAIA, com o programa
RAFC do CFAE Gaia, definido: observagdo
Equipa do programa de aulas no periodo da
ApoiaR dos AE manhd; grupos focais
Abade de Bagal e de alunos, docentes e
Alexandre Herculano liderancas, no periodo
da tarde.
02-05-2024 Apresentacao Diretor do AE de Auditério DACdol1°anodol.°
publica Macedo de Cavaleiros | Cultural de Ciclo do Agrupamento
e Coordenadora do Macedo de de Escolas de Macedo
Departamento de 1.° Cavaleiros de Cavaleiros

Ciclo, Docentes do 1.°
ano do 1.° Ciclo,
Encarregados de
Educacéo e Paias das
Criancas e docentes
do AE
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07-05-2024 e 09-

Reunido Programa

Eusébio André

online

Apresentacédo da

05-2024 ApoiaR Machado e Fatima Equipa Restrita do
Braga, Equipa restrita Apoiar para
do Programa ApoiaR Preparacéo do
Encontro Aberto a
realizar dia 27 de
maio; organizagdo do
evento e logistica;
distribuigdo de tarefas;
Programa.
14-05-2024 Reunido CFAE Diretor do CFAE CFAE Braganga | Preparagdo do V
Braganca Norte Braganga Norte, Norte Encontro de Boas
Equipa do CFAE Préticas
Braganca Norte
Participacdo na
maio, junho e Comunidade ED do | Embaixadores online Transicio Diaital
julho 2024 Centro e Norte Digitais & 9
Interior
24-05-2024 Sessao de trabalho Fatima Braga, RAFC | online Sessao de trabalho
Fernanda Vicente para distribui¢do dos
inscritos no Encontro
Aberto do ApoiaR pela
Oficinas e Tertulias
27-05-2024 Encontro Aberto - Equipa Central Escola Avaliacdo pedagodgica
Programa ApoiaR - | Projeto MAIA, Secundaria de
Comunidade de RAFC, UO Vila Verde,
Aprendizagem envolvidas no Braga,
Norte Programa, ERN,
DGEstE, Diretores de
CFAE da Regido
Norte e UO
convidadas
14-06-2024 Sarau Cultural do Professores e alunos Centro Cultural | Projeto Cultural do
AEMC do Secundario do de Macedo de Agrupamento
AEMC Cavaleiros
26-06-2024 Partilha publica do Agrupamento de Centro Cultural Espetaculo Publico
DAC do 4.° ano do Escolas de Macedo de | de Macedo de
1.° Ciclo Cavaleiros —4.° ano Cavaleiros
03-07-2024 Acéo de capacitagdo | Eusébio André Coimbra Acéo de capacitacdo
de formadores no Machado e Fatima de formadores no
ambito da avaliacdo | Braga, RAFC e ambito da avaliacéo
pedagobgica - formadores em pedagdgica
Programa ApoiaR avaliacdo pedagdgica dinamizada pela
(APOIAR AS Professora Heidi L.
PRATICAS E Andrade (Universidade
OBSERVAR A de Albany, EUA) e
INOVACAO - seré& reconhecida e
AVALIACAO EM certificada nos termos
REDE) do
Eleicéo do
Representante dos
24-11-2024 Porto diretores dos CFAE
Norte
1 Informagdes; 2
AEDD 2023-2024; 3
Proxima candidatura
ao PESSOAS 2030;
Reunido Rede CEAE Norte Outros assuntos.
Constou com a
Viana do presenca do Dr.
11-12-2023 Castelo Anténio Leite,

Secretario de Estado
da Educacéo e do
Arquiteto Luis Nobre,
Presidente da Camara
Municipal de Viana do
Castelo.
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26-03-2024

12-07-2024

Chaves

1 Informagdes; 2
AEDD 2023-2024; 3
Préxima candidatura
a0 PESSOAS 2030;
Outros assuntos.

Vila Nova de
Gaia

1 Informagdes; 2
AEDD 2023-2024; 3
Préxima candidatura
ao PESSOAS 2030;
Outros assuntos.

15-03-2024

04-07-2024

Reunido

Rede de CFAE
TMAD

Vila Real

Candidatura Pessoas
2030

Moimenta da
Beira

Candidatura Pessoas
2030

18-10-2023

9-11-2023

18-01-2024

18-01-2024

15-02-2024

2-05-2024

20-06-2024

Reunido

Conselho de Diretores

Braganca

—V Encontro de Boas
Préticas Educativas;

— Deliberagéo sobre a
reconducéo do diretor
do CFAE Braganca
Norte, de acordo com
0s pontos 3 e 4 do art.°
18.° do Decreto-Lei n.°
127/2015, de 7 de
julho.

On-line

— Consorcio Erasmus+
- Procedimentos 2024;
— Plano de formagéo
2023/2024;

— Avaliagdo do
Desempenho Docente
— Avaliacdo Externa:

Braganca

Tomada de posse do
diretor do CFAE
Braganca Norte para o
mandato 2024-2027.

Braganca

— Consorcio Erasmus+
- Perito Externo

— Plano de formagéo
2023/2024;
—Avaliacéo do
Desempenho Docente
— Avaliacdo Externa:

On-line

— Plano de formagdo
2023/2024;

On-line

-V Encontro de Boas
Préticas Educativas

— Andlise e aprovagédo
do Plano de Formag&o
2024/2026, a
candidatar ao Pessoas
2030;

—Avaliacédo do
Desempenho Docente
— Avaliagdo Externa
2023/2024;

Braganca

- V Encontro de Boas
Préaticas Educativas

— Anaélise e aprovagdo
do Plano de Formagdo
2024/2026, a
candidatar ao Pessoas
2030;

—Avaliacédo do
Desempenho Docente
— Avaliagdo Externa
2023/2024;
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- Andlise e deliberacéo
sobre o Relatério de
Avaliacéo da
Formagdo e Atividades
do CFAEBN
2023/2024
- —Avaliacdo do
Desempenho Docente
— Avaliagdo Externa
2023/2024;
—V Encontro de Boas
Préticas Educativas;
— Plano de Formagéo
2023/2024;
— Consorcio Erasmus+
- Perito Externo;
— Plano de Formacéo
2023/2024;
. Plano de Formagéo

8-03-2024 Reunia Seccdo de Formagdo e On-line 2023/2024

eunido o AT P
Monitorizagéo — Anélise e aprovagdo
do Plano de Formagdo
10-04-204 Braganca 2024/2026, a
candidatar ao Pessoas
2030;
- Elaboracéo do
Relatério Anual de
18-07-2024 Braganca Avaliacdo da
Formagdo e Atividades
Ano de 2023/2024

25/07/2024 Braganca

13-10-2023 Braganca

26-01-2024 Braganca

Tabela 6 - Outras atividades desenvolvidas pelo CFAEBN

6.1. Avaliagdo Externa — Observagdo de Aulas (AEDD)

No processo de Avaliagdo Externa do Desempenho Docente do ano letivo
2023/2024, estiveram em processo de avaliacdo externa 108 docentes, distribuidos da
seguinte forma:

Grupo de
Recrutamento/Motivo  N.° de docentes
100
4.0 1
Art.44
110
3.0
4.0
6.0
Art.44
Reposicionamento
120

N

N R, RN PR
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4.0
210

4.9

6.0
230

6.0

Reposicionamento
240

2.°

4.0
260

4.0

6.0
290

2.0
300

6.°

Art.44

Reposicionamento
320

Reposicionamento
330

2.°

4.0

6.°

Reposicionamento
350

4.

Reposicionamento
400

4.0

6.°

Reposicionamento
420

Reposicionamento
500

4.

6.°
510

2.0

4.0

6.°

7.0

Reposicionamento
520

2.0

a N NN

=

N

B R ON R

46



Relatério Anual de Avaliagdo da Formagio e Atividades do CFAEBN | julho 2024

4.0 8

6.° 1

Reposicionamento 3
550

4.°

6.° 1
600

Reposicionamento 1
620

2.0 1

4.°

Reposicionamento 1
910

2.0 4

4.°

Reposicionamento 1

Tabela 7 - Distribui¢éo dos docentes avaliados por grupo de recrutamento e escaldo (2022/23)

Os docentes em processo de avaliagcdo externa exerciam fungdes nos seguintes

agrupamentos de escolas:

30
25 24
20 19 19
15
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g 10
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Tabela 8 - Agrupamento de colocacéo dos docentes em processo de AEDD 2023/2024

O processo de avaliacdo externa 2023/2024, contou com a colaboracdo de 66
avaliadores externos, distribuidos da seguinte forma, por grupo de recrutamento:

Grupo de
Recrutamento N.° de Avaliadores Externos
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100
110
120
210
230
240
260
290
300
330
350
400
420
500
510
520
550
600
620
910

Tabela 9 - Distribuicéo dos avaliadores externos por grupo de recrutamento (2022/23)

g O L W oo O Fr MNP NPMPMPDNMNNMNMMNNMNRE, MW

Os avaliadores externos exerciam funcdes nos seguintes agrupamentos de escolas:
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Tabela 10 - Agrupamento de colocagéo dos docentes avaliadores externos (2023/2024)

Apesar da complexidade de algumas situacdes, estas foram analisadas em
conjunto com o conselho de diretores, tendo sido dada uma resposta eficaz as
necessidades de observagdes de aulas que foram surgindo face a clarificacdo de

algumas situacfes complexas.
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Em todas as etapas, 0s procedimentos adotados foram sempre dados a conhecer
a avaliadores e avaliados, em articulagdo com as respetivas diregdes e, em todo o
processo AEDD, foi dada primazia & comunicagdo direta e constante entre todos 0s
envolvidos. No sentido de esclarecer e uniformizar procedimentos, foram realizadas
duas reunides com avaliadores externos, dia 13 de dezembro e 24 de janeiro e com
avaliados, dia 12 de dezembro e 24 de janeiro.

No dia 13 de margo, com a duracdo de 4 horas, decorreu a ACD “Avaliagdo
Externa do Desempenho Docente”, promovida pela DGAE. Nesta acdo participaram
13 avaliadores externos pertencentes a BAE do CFAEBN.

O processo de avaliacdo externa coordenado pelo CFAEBN foi avaliado em 4,7
(escala 1 a 5) pelos avaliadores externos e em 4,8 (escala 1 a 5) pelos docentes

avaliados (Grafico 24).

0,9
0,
08 79% 769%

0,7
0,6
0,5
0,4

0,3 21% 22%

0,2
0

1 2 3 4 5

M Avaliados Avaliadores

Grafico 24 - Avaliacdo global do processo de avaliagéo externa coordenado pelo CFAEBN.
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7. CONSIDERACOES FINAIS
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7. Consideracoes finais

Considerando o que foi realizado, ao longo do ano letivo 2023/24, e apresentado,
neste relatorio, estamos em crer que 0 CFAEBN mantém a sua idiossincrasia, assente
no esforco de corresponder, sempre que possivel, a todas as solicitacdes dos AE.
Assim, damos por cumprida a nossa missao formativa, em 2023/24, de valorizagéo e
de desenvolvimento da profissionalidade docente e ndo docente, centrada na escola,
como locus privilegiado de formagéo.

Com a formagéo levada a cabo, procuramos responder as reais necessidades dos
AE e/ou dos professores, proporcionando oportunidades de formacéo continua, que
favoreceram seguramente a verdadeira “constru¢do da autonomia das escolas”, a
concretizagdo dos respetivos “Projetos Educativos” e “Planos de Formagdo de
Agrupamento”, porque:

e promovemos a melhoria da qualificacdo dos recursos humanos existentes nos
agrupamentos associados, numa perspetiva de mudanca e de modernizacao do
sistema educativo, envolvendo grande parte dos docentes na construcdo de
processos de inovacdo e de investigacdo-acdo, que contribuiram para a
resolucdo de problemas reais com impacto na melhoria do processo ensino-
aprendizagem;

e dotamos de competéncias profissionais alguns agentes educativos, do corpo
ndo docente, ndo tantos como gostariamos, uma vez que este setor ndo tem
sido contemplado nas prioridades da tutela de competéncias profissionais,
tendo em vista a melhoria do seu desempenho profissional e organizacional,

o fomentamos e fortalecemos o trabalho de redes formativas internas e externas
a escola, assente na logica da partilha e da cooperacdo, promovendo o
pensamento critico e reflexivo sobre os contextos educativos, através da
mobilizacdo efetiva de multiplos agentes educativos e atores sociais;

e dinamizamos acGes de formacdo, em parceria com diversas
instituicOes/organizacOes, potenciando o trabalho em rede, no sentido de
promover o desenvolvimento (inter)pessoal e profissional; a exploragéo e
aprofundamento de temaéticas relevantes para o desenvolvimento de
competéncias e melhoria do desempenho profissional; o incentivo de

comunidades colaborativas de aprendizagem; o refor¢co de conhecimentos e
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competéncias que promovam o sucesso escolar dos alunos, no sentido de

melhorar as praticas docentes dos agentes educativos;

Tendo em conta os resultados obtidos, podemos afirmar que o CFAEBN se
revela como uma estrutura capacitada, mediante os condicionalismos vigentes, para
responder as necessidades dos agrupamentos, as necessidades da administracao
educativa, assegurando nao so, ao corpo docente, (in)formacdo, para além da area da
pratica pedagdgica, em areas tdo importantes e sensiveis como a avaliacdo
pedagdgica, a inclusdo, a avaliacdo de desempenho docente e a utilizacdo do digital
em contextos pedagdgicos.

Temos demonstrado uma dindmica constante, certos de que o trabalho
desenvolvido concorre seguramente para 0 aumento da eficiéncia e da qualidade dos
servicos prestados pelas nossas escolas e pelos seus profissionais. Importa, contudo,
sublinhar que o fator crucial para esta boa performance se prende com a conjugacao
de mudltiplas sinergias, demonstrando o empenho e dedicacdo de um conjunto de
docentes e outros agentes educativos que, dia a dia, colocam a qualidade do servigo
prestado, a satisfacdo do exercicio pleno da cidadania e a mais-valia da formacéo
continua acima de qualquer outro interesse. E a este corpo humano cheio de boas
vontades que devemos o éxito do nosso balanco, s6 possivel gracas:

i) ao imprescindivel apoio dos agrupamentos associados prestado quer pela
direcdo, quer por assistentes técnicos e assistentes operacionais, docentes e
ndo docentes;

ii) agenerosidade e ao profissionalismo dos/as formadores/as;

iii) as diversas colaboracdes das parcerias estabelecidas;

iv) a motivacdo e empenhamento da generalidade dos/as formandos/as;

V) ao know how e prontidao dos assessores do CFAEBN;

vii) a proficiéncia do assistente técnico afeto ao CFAEBN; e, sobretudo,

viii) as estruturas da Comissdo Pedagbgica que, sempre solicitas,

desempenharam prontamente a sua fungdo com elevado sentido de responsabilidade.

A todos quantos coadjuvaram o plano de formagéo e atividades, expressamos o
nosso reconhecimento e gratid&o.

Por ultimo, felicitamos todos os formandos pelos sucessos alcangados,

esperando que cresca neles uma cultura comprometida com o investimento na sua
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formagdo continua, tendo em vista melhoria do desempenho profissional e

organizacional conducente & melhoria do sistema educativo.

Elaborado pelo diretor e pela sec¢cdo de formacao e monitorizacdo do CFAE
Braganca Norte

Aprovado pelo conselho de diretores, em reuniédo no dia 19 de setembro de 2024
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Anexo 1

Tabela 11 — Execucéo do plano de formagdo 2023/2024
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REFEREN

MODALIDAD

CIA DESIGNAGCAO DA ACAO E DESTINATARIOS FORMADOR(ES) INICIO FIM
José Anténio Marques Moreira,
164B05T01  (Trans)formar com o digital: Conferéncia, workshop ACD Educadores de Infancia, Professores do Ensino Mauro Jorge Guerreiro Figueiredo, ¢ qq 5973 06.09.2023
6h Basico, Secundario e Educagdo Especial Sara Marisa da Graga Dias do
Carmo Trindade
José Anténio Marques Moreira,
E Inféncia, Prof Ensi M G iro Fi i
164B05T02  (Trans)formar com o digital: Conferéncia, workshop ACD ducadores de Infancia, Professores do Ensino auro Jorge Guerreiro Figueiredo, g6 5 5553 06.09-2023
6h Basico, Secundario e Educagdo Especial Sara Marisa da Graga Dias do
Carmo Trindade
RECURSOS LOCAIS DE APRENDIZAGEM: PATRIMONIO, MEMORIAS, ACD Educadores de Infancia, Professores do Ensino ) .
166B06TOL 5115 0G1A £ GEOLOGIA 4h Bésico, Secundario e Educacdo Especial Fernando Pires Pereira 14-09-2023  14-09-2023
167B07T01  Manuais Digitais ACD Educadores de Infancia, Professores do Ensino. (o 2 cinva Afonso Pires Guerra 14092023 14-09-2023
3h Basico, Secunddrio e Educagdo Especial
143PRA09TO Alunos com Dificuldades Especificas de Aprendizagem: contributos para Curso Educadores de Infancia, Professores dos Ensinos
P P gem: P Bdsico e do Ensino Secundario e Professores do Dulcineia Maria Pereira Pires 15-09-2023  26-10-2023
1 percursos de sucesso. 25h ) )
Ensino Especial
140PRAOGTO o 4 4 , . . Oficina Ec‘iuvcadores de ‘In'fanua, Profes~sores dqs Ensinos o ' N
1 Criagdo de ambientes de aprendizagem inclusivos e inovadores 50 h Basico, Secundario, de Educagdo Especial e do Dulcineia Maria Pereira Pires 20-09-2023  30-11-2023
grupo de recrutamento 360
151PRA19TO Aprend!z§gens Essenciais de Matemtica B e Profissional para o Ensino Oficina Professores do grupo de recrutamento 500 Maria Manuela Amorim Teixeira 21-09-2023  25-11-2023
1 Secundario 50 h
150PRA18T ici
>0 1 810 Aprendizagens Essenciais de Matematica A para o Ensino Secundario O:glga Professores do grupo de recrutamento 500 Maria Alexandra Oliveira Justica 26-09-2023  25-11-2023
133PRA21TO  Qualidade e Felicidade nas Escolas (desafios EQAVET e UNESCO para as Curso Professores dos Ensinos Basico e Secundario e Jorge Humberto Guerreiro Dias,
- : ) ) . 03-10-2023  23-11-2023

1 Escolas) 30h Professores de Educagdo Especial Miguel Garcia Domingos
162B01T01 Jogos de Evasdo [Escape Room] para fomentar a leitura por prazer (;uori‘o Professores dos Grupos 110, 200, 210 e 220 Adelina Moura 03-10-2023  21-11-2023
163B02T01 Programar com Python em contexto educativo Czusrsho Professores dos Grupos 500, 550 José Antonio da Silva Madalena 04-10-2023  29-11-2023

149PRA16TO  INTERVENCAO EDUCATIVA ESPECIALIZADA NA PERTURBAGCAO DE Curso ) )

1 HIPERATIVIDADE COM/SEM DEFICE DE ATENCAO 25h Professores do Grupo 910 Charlotte Fabienne Veiga Coelho 06-10-2023  30-11-2023
169B09T01 Escola Ciéncia Viva para professores - Il Czusrsho 110 Maria Alexandra da Costa Vaz 17-10-2023  17-06-2024
168B08TOL ‘As blbliotgcas (|n)‘for‘mam - uclg de Weblnars 2023/2024: o paApAeI g a ACD Equ.cadores de llnAfanaa, ProfNessores (‘jo Ensino CarIaAAIexanAdra Jorge Machado 18-10-2023  13-12-2023

importancia das bibliotecas; os jovens e a leitura; plantas medicinais 3h Bdsico, Secunddrio e Educagdo Especial Rodrigues Cid Moreno
171821701 SABERES TRANSVERSALS - O GRZGO E A MATSMATICal ACD E(%ulcadores de ,In.fanua, Prof~essores zljo Ensino Silvia Paula Vasco Gongalves da 08-11-2023  08-11-2023
3h Bdsico, Secunddrio e Educagdo Especial Costa Fernandes
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RE'(::T:EEN DESIGNACAO DA ACAO MODAELIDAD DESTINATARIOS FORMADOR(ES) INICIO FIM
Maria Jodo dos Santos Batalha
170B10T01  Portal RBE: para uma prética sustentada Curso Educadores de Infancia, Professores do Ensine Caetana Filipe, Maritza Pinto 13112023 04-12-2023
12 h Bdsico, Secundario e Educagdo Especial Ferreira Dias, Teodora Saraiva da
Costa
162B01T02 Jogos de Evasdo [Escape Room] para fomentar a leitura por prazer (;uorzo Professores dos Grupos 110, 200, 210 e 220 Adelina Moura 08-01-2024  19-02-2024
Curso Professores do 3.2 Ciclo do Ensino Bésico e do
173B12701 Go Green! - Praticas de Desenvolvimento Sustentavel 25 h Ensino Secundario e Professores de Educagdo Luisa Maria Fernandes 09-01-2024  01-02-2024
Especial
Curso Professores do 3.2 Ciclo do Ensino Bésico e do
173B12T702 Go Green! - Préticas de Desenvolvimento Sustentavel 25 h Ensino Secundario e Professores de Educagdo Luisa Maria Fernandes 10-01-2024  07-02-2024
Especial
As bllpl!otecas (|>n)formar’r~1 - diclo de weblnalrs 2023/202.4: I|t_erfaC|z? ACD Educadores de Infancia, Professores do Ensino Carla Alexandra Jorge Machado
175B16T01 mediatica — desinformacédo e fake news; saide mental; inteligéncia . L. N ) ) . 23-01-2024  20-03-2024
) 3h Bdsico, Secunddrio e Educagdo Especial Rodrigues Cid Moreno
emocional.
177818T01  DUA: contributo para uma aprendizagem de sucesso ACD Educadores de Infancia, Professores do Ensino. ¢ 42 Monteiro Vicente 23-01-2024  06-02-2024
4h Basico, Secundario e Educagdo Especial
D R 290 -
178B19T01 Educagdo 4.0: Rumo a exceléncia digital docente A3C: E'?/lc;gtes do Grupo de Recrutamento 290 Anténio José Valente Pinto 27-01-2024  27-01-2024
176B17T01 Ensinar o 25 de Abril a partir de documentos historicos ACD Ec‘juvcadores de ‘In'fanua, ProfNessores (.jo Ensino Pierre Marie 31-01-2024  07-02-2024
6h Basico, Secundario e Educagdo Especial
Curso Educadores de Infancia, Professores dos Ensinos
141B14701 Praticas pedagdgicas inclusivas em sala de aula 25 h Basico, Secunddrio e Professores de Educagdo Dulcineia Maria Pereira Pires 02-02-2024  20-03-2024
Especial e grupo de recrutamento 360
174815701 0 Badminton na Escola Curso Professores dos Grupos de Recrutamento 260 e Jgao Luis Alves Oliveira Basto da 02-02-2004  10-02-2024
25 h 620 Silva
O digital como contributo para as aprendizagens: desenvolvimento e Curso Educadores de Infancia, Professores dos Ensinos
180822701 gital o P P gens: Bdsico e Secundario e Professores do Ensino Antdnio da Palma Ferreira 06-02-2024  11-06-2024
monitorizacdo 25h ;
Especial
Curso Educadores de Infancia, Professores do Ensino
172B11701 Curso Intensivo de Lingua Inglesa - B1 25h Basico e Secundario e Professores de Educagdo Margarida Peixoto Marques 08-02-2024  18-04-2024
Especial
Curso Educadores de Infancia, Professores do Ensino Marisa Luciana Gomes Alves
172B11702 Curso Intensivo de Lingua Inglesa - B1 25 h Basico e Secundario e Professores de Educagdo Teixeira 21-02-2024  15-05-2024
Especial
138813701 Paraa Melflorla das Pratlcas de AvallagaNO Pedagdgica: desenvolvimento e Circulo Edu.cador?sAde Infancia e, Erofessores dos Fernanda Monteiro Vicente 94-02-2004  29-06-2024
concretizagdo dos Projetos de Intervengdo 38 h Ensinos Basico e Secundario
170B10T02 Portal RBE: para uma pratica sustentada Curso E(?ulcadores de ’In'fanua, ProfMessores zljo Ensino Maritza Pinto Ferreira Dias, Nelson 26.02-2004  18-03-2024
12 h Basico, Secundério e Educagao Especial Manuel dos Santos Barradas
179820701 Educagdo e Inteligéncia Artificial: Desafios e oportunidades na Educagdo Curso Educadores de Infancia, Professores dos Ensinos ~ Miguela Gomes Fernandes 27-02-2024  09-04-2024
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REE:T:iEN DESIGNACAO DA ACAO MODAELIDAD DESTINATARIOS FORMADOR(ES) INICIO FIM
15h Bdsico e Secundario e Professores de Educagdo
Especial
Carlos F do R T d
183B26T01 Doping — A importancia da verdade desportiva gcf? Docentes de Educacdo Fisica (Grupo 260 e 620) Sjr:t(:)Ss €rnando Roxo favares dos 11-03-2024  11-03-2024
181B24T01 | Jornadas AlertaSono ACD Educadores de Infancia, Professores doEnsino ' . coelho carvalho 15-03-2024  15-03-2024
6h Bdsico, Secundario e Educagdo Especial
E Inféncia, Prof Ensi
188B33T01 InteracGes em Liberdade — Sexualidade: expressdes e emogdes ACD c!ulcadores de ,nA ancta, Fro Nessores C.JO nsino Ana Sofia Coelho Carvalho 19-03-2024  19-03-2024
3h Basico, Secunddrio e Educagdo Especial
Aprendizagens transversais: A abordagem social, emocional e digital. o ) Ana Cristina Falcdo Escorrega,
R . ~ E Inf. , Prof E o
185B30T01 Escola mais verde para um futuro sustentavel — Educagdo para as ACD Qulcadores de ’n' ancla, Fro Nessores QO nsino Silvia Paula Vasco Gongalves da 20-03-2024  20-03-2024
. o 4h Bésico, Secunddrio e Educagdo Especial
alteragdes climaticas Costa Fernandes
Curso Educadores de Infancia, Professores do Ensino Lurdes Fernandes Nicolau, Médnica
182B25T701 Educagdo Intercultural: reflexdes e praticas inclusivas em contexto escolar i Basico e Secundario e Professores de Educagdo Augusta Rodrigues Fernandes 08-04-2024  27-05-2024
Especial Moreira
187832701 EbL‘Jg'-’ Qma visita guiada ao mundo dos microrganismos das Infe¢Ges e dos Oficina E(?u.cadores de ’In'fanaa, Profess~ores dos'Ensmos Ana Sofia Coelho Carvalho 10-04-2024  19-06-2024
antibidticos 30h Basico, Secunddrio e de Educagdo Especial
184827701 Jogos dg fuga como estrategla de motivacgdo e consolidagdo de Curso Professores dos grupos 200, 210, 220, 300 e 320 Luisa Maria Afonso Fernandes Diz 15-04-2024  31-05-2024
aprendizagens nas aulas de lingua materna 25h Lopes
189829701 (12630 de cendrios de aprendizagem inovadores nas Ciéncias Oficina Professores dos Grupos 230, 510, 520 Luisa Maria Fernandes 16:04-2024  11-06-2024
Experimentais. 50 h
As bibliotecas (in)formam - ciclo de webinars 2023/2024: identidade e ACD Educadores de Infancia, Professores do Ensino Carla Alexandra Jorge Machado
190B35T01 . o ) o P L - « . ) ) 17-04-2024  10-07-2024
patrimoénio da CIMTTM,; direitos do consumidor; Inteligéncia Artificial. 3h Bdsico, Secundario e Educagdo Especial Rodrigues Cid Moreno
FONTES, FACTOS E FICCOES: DO ENSINO DA HISTORIA CONTEMPORANEA Curso Clara Isabel Calheiros da Silva de
146B23T01 NO 2.9 E 3.2 CICLOS DO ENSINO BASICO 25 h Professores dos Grupos 200 e 400 Melo Serrano 10-05-2024  18-05-2024
Para além da caneta vermelha: avaliar para melhorar na aula de lingua Oficina Professores dos grupos de recrutamento 120, ) )
191828701 estrangeira 50 h 210, 220, 300, 310, 320, 330, 340, 350 Elsa Carina da Silva Escobar 11-05-2024  21-06-2024
186B31T01 Inteligéncia Artificial em contexto escolar ACD Ec?ulcadores de ,In‘fanua, ProfNessores ¢le Ensino Nuno Miguel Taborda Cid Dorotea 29-05-2024  29-05-2024
3h Bdsico, Secunddrio e Educagdo Especial
r —
192B36T01 Educagdo Artistica: Danga como recurso pedagogico transdisciplinar Clu;i‘o 1(igcadores de Infancia e Professores do Grupo Mercedes Prieto Martinez 08-07-2024  09-07-2024
~ ) D Educad de Infancia, Prof do Ensi ) .
195B37T01 Educacdo na Europa: metodologias e praticas inovadoras AC ’ulca ores ae ’n' ancia, Fro Messores .0 nsino Margarida Peixoto Marques 17-07-2024  17-07-2024
3h Basico, Secundario e Educagao Especial
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